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Politica Clusters en Euskadi. Antecedentes

* 90’s Gobierno Vasco pionero en adoptar y aplicar los 3

i

conceptos del Prof. Michael Porter

Me gustarfa felicitaros en aste 25 aniversario de ka politica
del Basque Clister,

https://www.youtube.com/watch?v=WixpaYCqBUY

* Cluster natural vs Iniciativa cluster como instrumento de politica industrial y de
desarrollo econémico

* Algunas asociaciones empresariales con enfoque sectorial se unen a la iniciativa.
Otras fueron promovidas como resultado del ejercicio de mapeo.

e Seinvitd a los lideres empresariales a constituirlas y unirse a la iniciativa.


https://www.youtube.com/watch?v=WixpaYCqBUY
https://www.youtube.com/watch?v=WixpaYCqBUY
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Politica Clusters en Euskadi. Antecedentes

e MISION de la organizacion Claster: Mejorar la competitividad global de sus
miembros a traves de la cooperacion (triple hélice)

e Las organizaciones clusters como “catalizadores” intensificar la interaccion y
comunicacion entre los miembros para liberar el potencial latente

e Crear masa critica y enfocarse en los retos estratégicos que no pueden abordarse en
solitario (bottom-up)
e Estrategia
Internacionalizacion
Tecnologia
Innovacion y sostenibilidad
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Politica Clusters en Euskadi. Antecedentes
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Politica Clusters en Euskadi. Evaluacion e Impacto

A partir de los estudios (*) realizados se puede concluir que en

términos de

- Innovacidn

- Internacionalizacién

- Calidad y Sostenibilidad

Las empresas que pertenecen a la organizacion cluster presentan resultados sup
eriores respecto a las demas. Independientemente del tamafio y actividad

Atribucion de los resultados superiores (discusion)
En cuanto a representatividad de las asociaciones hay el reto de incorporar a las
empresas mas pequenas o aquellas que pertenecen a partes complementarias d

elaCVv

(*) Fuente: Orkestra. Instituto Vasco de Competitividad

Okeira Evaluaion
Boememe  de politicas
claster

El caso del Pais vasco
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Nuevo escenario RIS3 Euskadi (2013-2020)
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La RIS3 Euskadi y las practicas internacionales como elementos de referencia para una revision
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Nueva Politica. Posicionamiento de los Clusters Vascos
* En base a: la Madurez de las Organizaciones Cluster y

al Dinamismo de los Clusters Asociados
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El posicionamiento de cada asociacidn cluster y sus empresas miembro otro dato para revision
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Nueva Politica. Revision Criterios Minimos

Requisitos para el reconocimiento como organizacion clister

Encaje con el concepto de
organizacion claster al
objeto de la politica

Cumplimiento de criterios
minimos
(pasa/ no pasa)

Aprobacion del Plan
Estratégico

* Su principal mision es mejorar la
competitividad de sus miembros a
través de la cooperacion, atendiendo
las necesidades de los distintos
grupos de interés, dando respuesta a
su ver a las demandas de las
politicas del Gobiemo Vasco

Agrnupa a grandes empresas, pymes,
agentes cientifico-tecnolégicos v ofras
organizaciones como cenfros
educativos y de formacion. ..

... e una cadena de valor completa
que abarca como minimo toda la
CAPV vy gue esta orientada a un
mercado final o segmento del mismo

Realiza sus acfividades en las areas
estratégicas de internacionalizacion,
innovacion tecnoldgica e innovacion
empresarial, asi como en ofras como
la educacion y formacian. ..

... en alineacion con las prioridades
de especializacion yo nichos de
oportunidad de la RIS3

+ Es una entidad juridica sin animo de
lucro

= Masa critica de miembros
= Alcance:
= Presencia de miembros de
diferentes eslabones de la(s)
cadena(s) de valor
- Ambito geografico cubierto:
minimo CAPY y con miembros
en todos los TTHH

= Tamarfio minimo
« Facturacion/PIB > 1%
« Empleo sitotal
- Exportaciones sftotal

* Presencia de empresas tractoras,
pymes (sobre todo, pequefias)y
agentes c-t

= Valoracion positiva sobre la
necesidad de la organizacion
clister y su adecuacion e
idoneidad respecto a las politicas
del Gobierno Vasco

= El Plan Estratégico debe
identificar retos comunes cuyas
respuestas se plantean desde la
cooperacion. ..

= .. enlas areas estratégicas de
internacionalizacion, innovacian
tecnologica, innovacion
empresarial, asi como en ofras
como educacion y formacion; ...

= __. serun plan ambicioso que
cuente con un nivel de

participacion adecuado en su
elaboracidn...

= .y reflejar el posicionamiento de

la agrupacion respecto a las
priondades del pais

La propia reflexion
estratégica debe
responder de una manera
clara a los elementos
que se le exigen a una
organizacion clister

Organizacion
cluster
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Nueva Politica. Explicitar un doble rol de los Clusters

» Agentes Facilitadores de la Cooperacion Empresarial para la Competitividad y
Aliados del Gobierno en la Implementacion de la Politica Cluster

Rol de las organizaciones cluster Propuestas de valor por segmentos objetivos de una organizacion %ter

- Cadena de valor competitiva:

/]
ante las insfituciones Usff‘an-v
- Apoyo al tejido local (RSC) ©

S . Grandes
Instrumento de Competitividad Empresarial empresas desarrollo de proveedores
o = Imagen positiva de la empresa
Impulsar la competitividad de las empresas en genp P
los sectores relacionados a través de la .
. « Cadena de valor competitiva: - Mayor probabilidad de obtencion
cooperacion entre ellas desarrollo de proveedores de fondos 14D
La mayor aportacion de valor que realizan las Empresas - Imagen positiva de la empresa - Representacién del sector ante el
organizaciones cldster es a las pequefias empresas medianas ante las instituciones GV
- Interlocucion directa con empresas - Anclaje y pertenencia a un entorno
tractoras sectorial “local’
Con una propuesta
de valor .
diferenciada por - Interlocucion directa con empresas - Visibilidad en medios/eventos
grupo de interés fractoras - Informacién de valor a través de
Ambas misiones son Pequefias - Obtencion de fondos de 1+D observatorio: noticias del sector,
| tari empresas = Obtencion de fondos para la tendencias, concursos
complementarias internacionalizacién - Representacion del sector ante el
Desde la - Acceso a otros grupos de interés GV
cooperacion
Agentes - Interlocucion directa con tractoras y pymes
cientifico- medianas - Identificacion e impulso de

Instrumento de Politica Publica

Impulsar el desarrollo regional y su
transformacion econémica

tecnologicos

Gobierno
Vasco

= Interlocucion centralizada con

- Interlocucion y feedback para la

alineacion de planes y politicas GV
con el sector

- Contribucién al “posicionamiento

politico” del GV como lider entre

Fuente: Plan Estratégico del Claster de Energia

propuestas 1+D en cooperacion

las regiones europeas por sus
politicas de apoyo a
clisteres/innovacion

= Noticias-eventos alineados con

planes y politicas GV
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Nueva Politica. Reenfocar esfuerzos en Dinamizar y en PYMEs

De una vision “Pirdmide” /embudo a otra de hacer de puente para lograr Cooperacion real

Facilitacion

1 Proyectos

2 Grupos de Trabajo Strat.egpaf
Inteligencia

3 Estrategia

4 Informacion Proyectos

RETOS comunes Q.__J
Diseno de PROYECTOS comunes

10



Sp ri EUSKO JAURLARITZA il'": ! GOBIERNO VASCO

e EUSKADI ==BASQUE COUNTRY

Nueva Politica. Estrategia y Plan Anual

* Reflexion Estratégica. Retos comunes, prioridades.
Revision 4 anos. Los planes de actuacidon anuales deben ser
coherentes. -

$

 Plan de Accion Anual. Andlisis situacion cluster, actuaci
ones con objetivos e indicadores, calendario, recursos y

propuesta de financiacion

e Criterios de evaluacion ex-ante
- Coherencia con Plan Estratégico del cluster

- Encuadre prioridades Gobierno Vasco

- Adecuacion de recursos y financiacion

- Nivel y calidad de la participacién de empresas
- Tipologia de la accién (campana)

* Financiacion Publica 30-50% coste de las acciones. Repr
esenta en promedio 20 % s/ppto total asociaciones. (var
ia de 10% a 50% s/dimensidn, dinamismo y madurez de
la asociacién)
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Aspectos Clave y Retos de la Nueva Politica

1.

S O L1 s W

e
N O

Revision de los Criterios de Elegibilidad (impacto en la economia, cadena de valor,
cobertura territorial, representatividad y reflejo de la estrategia, ambicion global).

Posicionamiento Organizaciones y empresas Cluster (dinamismo y desempefio)
Dimension. Organizaciones y Clusters Asociados Fuera del Mapa (Crecer o Converger).
Refuerzo de la Mision en la Facilitacidn de la Cooperacion y PYMEs.

Redefinicidon de los Ambitos de Intervencién Dindmica e Inter-cluster (RIS 3).

Anual Plan Per Cluster vs Anual Plan per Strategic Domain (Cluster-cluster Coop.).
Internacionalizacién de las Organizaciones Cluster no sélo de las Empresas Asociadas
Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva como factor clave en la Innovacion.
Mejora de la Gestion; Intercambio de Mejores Practicas y Capacitacion del Personal.
Mejor Coordinacion con Otras Politicas y Programas.

Mejores Datos e Indicadores para Evaluar, Comparar y Aprender.

Financiacion equilibrada de actuaciones. Cuotas y portaciones vs financiacién publica
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Eskerrik Asko
Muchas Gracias
Thank You Very Much

Juan Domingo Olabarri
tolabarri@spri.eus
Responsable de Estudios y Coordinacién Clusters
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