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Prologo

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) y sus efectos de conec-
tividad se erigen como elementos e insumos esenciales para la operacion social de
individuos, familias y sus grupos constituyentes; asi como para la productividad
del gobierno y las empresas.

Establecer a las TiC como una prioridad implica reconocer la importancia de
sus servicios de manera transversal. En la actualidad no existe sector econémico
que no emplee sus servicios y se estima que en un escenario de ausencia de co-
nectividad en México se perderia 51% de la actividad econémica diaria. Asimis-
mo, se calcula que a escala mundial dos tercios del crecimiento econémico son
impulsados por esas innovaciones tecnologicas.

De la misma forma que hoy no se discute ni cuestiona la importancia del
fluido eléctrico ni del agua potable, esta conectividad aun novedosa con su cam-
biante capacidad tecnoldgica para la transmisién de comunicaciones y contenidos
diversos se reconoce como un componente del desarrollo integral. En nuestra
Constitucion Politica ha quedado consignada como un derecho basico para los
mexicanos.'! Pero pareciera que los beneficios no estan suficientemente claros en
el ambito del disefio y la ejecucion de politicas publicas de desarrollo regional,
economicas, de promocién industrial, social y otras.

En México es en tiempos muy recientes cuando se inicié la construccion de
una politica publica de largo plazo enfocada al desarrollo de las TIC y a la dise-
minacion de sus efectos positivos en términos de desarrollo integral, es decir, de
crecimiento, bienestar y equidad simultaneos.

Agrupamientos industriales y tecnologias de la informacion en México siembra una pri-
mera semilla de inquietud, pero a la vez de robusta fundamentacion tedrica, esta-
distica y analitica. Como puntualmente lo describen los autores, su bisqueda se

Y Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexcicanos, articulo 6° (tercer parrafo): “El Estado

garantizara el derecho de acceso a las tecnologfas de la informacion y comunicacion, asi como a
los servicios de radiodifusion y telecomunicaciones, incluido el de banda ancha e internet.”
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basa en un enfoque espacial, de desarrollo regional dirigido al Bajio-Occidente que
explora y construye escenarios de maridaje entre las TIC y el desempeno producti-
vo de las industrias manufactureras regionales. Mas alla del diagnostico, que por si
mismo es una importante contribucion, logra la formulacion de politicas publicas
e iniciativas para la adopcion sistémica de la conectividad en el ambito regional.

El contenido de la obra se desarrolla a partir de dos conceptos relevantes
e inseparables uno del otro para el entendimiento del fenémeno de la concen-
tracion industrial geografica o la generacion de clusters: a) la nueva geografia
econémica y b) la economia de la aglomeracion.

La idea de la nueva geografia econémica transporta a la afamada conversa-
cién —a inicios del milenio en curso— entre los economistas Paul Krugman®y
Masahisa Fujita,” donde la preocupacion principal consiste en explicar las razones
detras de las economias de aglomeracion. Es decir, proporcionar las razones del
porqué las industrias de bienes y servicios se concentran, tal y como sucede en
grandes urbes como Nueva York, Shanghai o incluso en la Ciudad de México,
por mencionar algunas.*

La nueva geografia econémica consiste en ir un paso hacia adelante en el cono-
cimiento y comprension de la economia regional, que busca explicar el fenémeno
de las economias de aglomeracion. Asi, es posible identificar tres poderosas razo-
nes que derivan en la creacion de clisters: @) los bajos costos de transporte, b) las
economias de escala y ¢) la localizacion de los factores productivos.

México no se abstrae de esta tendencia en la generacion de economias de aglo-
meracion. A lo largo de todo el pais es posible observar el surgimiento de clasters
industriales. Por ejemplo, el claster tecnoldgico en la ciudad de Guadalajara y los
clisters automotrices de Guanajuato o el de San Luis Potosi. Estas aglomeracio-
nes se caracterizan por pertenecer al mismo sector industrial, por tanto, concen-
tran diversos agentes economicos que realizan gran parte de la actividad para
obtener los productos y bienes finales en los que se encuentran enfocados. En el
caso mexicano la manufactura resulta ser la actividad que caracteriza a la mayoria
de los clusters, lo que no sorprende si se considera que, de acuerdo con el Banco

2 Premio Nobel, 2008.

> Profesor en la Universidad de Kioto especializado en economia urbana, comercio intet-
nacional y economia espacial.

* Masahisa Fujita y Paul Krugman (2004), The New Economic Geography: Past, Present and the
Future, <http:/ / bitly /124 T2VX>.
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Mundial, desde inicios de la década en curso mas de un tercio del valor agregado
en México se explica unicamente por la industria manufacturera.

Esta obra reanuda la discusion antes aludida aplicandola a dos regiones de
marcado dinamismo, Bajio y Occidente, que en gran medida han incrementado
sus niveles de competitividad y su participacion en la actividad econémica del pafs;
en especifico Aguascalientes, Guanajuato, Jalisco, Querétaro y San Luis Potosi.

El analisis se centra en la manera en que las Tecnologias de la Informacion (1)
impactan el desempefio de la actividad manufacturera de estas regiones; desem-
pefio que cada dia cobra mayor relevancia en la actividad econémica de México.
Las 11 son mas que simples herramientas que facilitan los procesos productivos.
Para los agentes econémicos su uso implica la superacion de restricciones a la ca-
pacidad productiva de los trabajadores y del capital y, al mismo tiempo, simplifica
la obtencion de conocimiento y de informacion valiosa para las unidades econé-
micas. A la luz de todo ello retoma su implementacién en el proceso productivo
que, sin duda, también acontece en un contexto de concentracion geografica de
las actividades economicas.

Un andlisis acotado podria caer en la trampa de la asociacion espuria entre
fenémenos y hechos estilizados; sin embargo este analisis suma elementos valio-
sos en el entendimiento de la relacién causal entre el uso de las 11 en la actividad
productiva y el crecimiento economico. Estas relaciones han sido abundantes pero
insuficientemente discutidas en diferentes escenas académicas y de politica publi-
ca; aqui se les coloca en el escenario nacional y se afina su exploracion hacia un
contexto regional de clusters productivos.

A inicios de la década pasada en Estados Unidos se cuestionaba la validez del
consenso sobre el impacto de la incorporacién de 11 sobre la productividad.” No
obstante, la evidencia empirica confirmo la hipotesis sobre la elevada participa-
cién de las 11 en el crecimiento de la productividad en ese pafs. Ademas se de-
mostro que esta relacion tiene efectos no solo en el corto plazo, sino que ademas
es sostenible a largo plazo.® Sin embargo, este analisis corresponde a la realidad

> En 2002 miembros de la Junta de Gobierno de la Reserva Federal (FED, por sus siglas en

inglés) de Estados Unidos publicaron un analisis sobre el presente y futuro de la productividad
y las T1. Este analisis surgié en un momento donde la demanda de productos T1 se encontraba
en declive, lo que llevé a varios analistas a cuestionar la validez de esta relacion.

¢ D. E. Sichel y S. T. Oliner (2002), Information Technology and Productivity: Where are We Now
and Where are We Going?, <http://1.usa.gov/1vn6xYL>.
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estadounidense, que enfatiza la necesidad de contar con estudios que capten el
fenémeno de adopcion de las 11 en México y sus regiones.

El texto que el lector esta por conocer proporciona elementos en abundancia
para ese fin. A medida que se profundice en su lectura se encontrara que el con-
tenido se vuelve mas ambicioso. Es aqui donde empieza su segunda gran aporta-
cion, ya que no se detiene solo en hallazgos estadisticos sino que a partir de ellos
da un vuelco hacia una postura propositiva; es decir, hacia el develamiento de las
politicas publicas que permitirfan, tanto a las regiones Bajio y Occidente como al
pais en su conjunto, explotar el potencial productivo de la industria manufacture-
ra bajo la incorporacion gradual y efectiva de las T1 en sus procesos.

Entre las acciones que contribuyen para que los agentes productivos adopten
tecnologias de la informacion esta el hecho de que se implementen politicas pu-
blicas. Una politica publica es la accion gubernamental enfocada a cubrir cierta
demanda social y ésta puede ser admisible siempre que cuente con un poder de
impacto demostrable. Este texto provee importantes argumentos sobre el impac-
to que politicas publicas orientadas a la implementacion y aprovechamiento de
las 11 podria tener sobre economias regionales de aglomeracion en el territorio
mexicano. El texto sienta un precedente sobre la importancia de diseminar ac-
ciones de este talante por todo el pais. Se constituye con resultados robustos y
evidencia empirica, a la vez que posee una variedad de caracteristicas que resultan
utiles para asimilar sus hipotesis.

En primer lugar resalta el recurrente analisis comparativo que dimensiona la
ponderacion de las regiones del Bajio y Occidente frente a indicadores naciona-
les. Lo anterior facilita la comprension del impacto del uso de las 11 (y el poten-
cial productivo que detona) sobre la industria manufacturera en Aguascalientes,
Guanajuato, Jalisco, Querétaro y San Luis Potosi, respecto a la totalidad del pafs.

En segundo término plantea, de manera accesible, un problema constante
con el que se enfrentan los generadores y difusores de informacion estadistica en
cuanto a la precision para describir sus resultados, especialmente cuando estos
resultados derivan de herramientas matematicas o estadisticas. Si bien el texto
expone resultados complejos, lo hace bajo la consideraciéon de que el ritmo sea
tal que el publico lector no pierda el interés.

Otra caracteristica que contribuye a la mejor comprension de esta obra es la
claridad con que cita sus fuentes de informacion. La importancia de ello radica
en dos puntos: @) permite al publico contrastar los resultados que se muestran

10
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y b) facilita la labor de aquellos que deseen complementar y expandir el analisis
desarrollado y sus conclusiones.

Por ultimo, considero importante agregar que la aplicacion de varias de
estas gufas debe resultar en una suma de esfuerzos publicos y privados, de mer-
cado y de politica publica para materializar la democratizacion de las TiC y de sus
servicios. Asf se podra lograr que el mencionado objetivo constitucional no sea
un mero elemento aspiracional, sino un derecho cumplido a cabalidad.

A la par de favorecer la inclusion digital se promovera la expansion de la co-
bertura de los servicios de telecomunicaciones, aumentara la dotacion de infraes-
tructura en el pafs, pero sobre todo incrementara la productividad de la poblaciéon
y, con ello, el desarrollo econémico regional y nacional.

Las herramientas ya estan puestas sobre la mesa. De nuevo se hace evidente
que una politica integral de T1 no puede, ni debe, estar desvinculada del resto del
complejo econémico y social. La bidireccionalidad de la relacion es clara. Con
todo, es evidente que el sector de las Tecnologias de la Informaciéon y la Comu-
nicacion (TIC) posee el caracter dual de generar de forma simultanea crecimiento
y desarrollo econémicos, es decir, desarrollo econémico integral. La apuesta es,
entonces, aprovechar al maximo este potencial econémico de crecimiento y de-
sarrollo. El reto esta en lograrlo en un contexto de competencia efectiva para el
aprovechamiento de nuestra poblacién en pleno.

Con el fin de no prolongar el encuentro del lector con la informacién que esta
obra contiene se concluye que es un esfuerzo valioso, no solo para el entendi-
miento de las Tecnologias de la Informacion, sino para reconocer su impacto en
la actividad productiva, tanto en el ambito nacional como en términos regionales.

La escasez de estudios al respecto incrementa su valor, pues facilita la justi-
ficacion para implementar politicas de 11 y allana el camino para las discusiones
sobre los objetivos de las que ya se llevan a cabo.

Dr. Ernesto Piedras Feria

Director General
The Competitive Intelligence Unit
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Introduccion

El panorama productivo contemporaneo se ha transformado durante las recien-
tes décadas debido al acelerado avance que registra el progreso tecnolégico y la
innovaciéon, que se materializan en el denominado paradigma digital y su impacto
en los procesos de produccion y comercializacion a escala mundial. En efecto,
la economia mundial es dirigida por agrupamientos de empresas que interactian
en procesos de desarrollo tecnoldgico e innovacion para la produccion y distri-
bucién de bienes y servicios, por medio de las cadenas mercantiles globales que
comandan estos procesos para la generacion de valor en los paises desarrollados
y en proceso de desarrollo.

LLa comprension de estos fenémenos resulta de particular importancia al con-
siderar que las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (T1C) desem-
pefian un papel estratégico en el desarrollo empresarial y socioeconémico. Por
tanto, la difusion del paradigma de las TiC requiere que el conjunto de la sociedad,
la infraestructura y el sistema productivo se adapten a los nuevos procesos y pro-
ductos que se estan gestando, para un impacto sustantivo en la productividad, la
competitividad, el crecimiento econémico y el bienestar social.

En el sector empresarial las TIC son una herramienta mediante la cual es po-
sible innovar, reducir costos de produccién, automatizar procesos productivos,
mejorar la eficiencia en las actividades de gestion administrativa y comercializa-
cion, lo que permite reforzar la competitividad de las empresas.

El desarrollo de los agrupamientos industriales, llamados clusters, tiene un
impacto potencial positivo en la economia del pais, toda vez que en su dinami-
ca se conjugan factores que permiten el aprovechamiento de las economias de
escala, externalidades positivas y disminucién en los costos de transaccion. Su
adecuada organizacion, coordinacion e implementacion, por medio de las estra-
tegias y acciones de la politica industrial, de innovacion y desarrollo tecnolégico,
orientan su dinamica hacia un mejor desempefio en variables tales como produc-
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to, inversion, ingreso y empleo, que son fundamentales para el desarrollo socioe-
conomico territorial (local, regional y nacional) y el bienestar social.

Las entidades federativas de Aguascalientes, Guanajuato, Jalisco, Querétaro y
San Luis Potosi presentan oportunidades potenciales para el proceso de incor-
poracion, utilizacion y desarrollo de las tecnologias de la informacién, en virtud
de que han sido elegidas por empresas lideres en diversos sectores como el auto-
motriz, de la electronica, la aeronautica e industria alimentaria, entre otros, para
la instalacion de sus plantas de produccion o desarrollo de proveedores, debido
a varios factores como la localizacién geografica, el bajo costo de insumos y los
beneficios fiscales.

Ademais del incentivo que representa el desarrollo de agrupamientos industria-
les en esta zona del pafs, para ofrecer servicios de Tecnologias de la Informacion
(11) a los agentes economicos que operan en la region, otro factor a considerar
es la existencia de brechas estatales de acceso, adaptacion, uso y difusion, lo cual
representa un importante reto institucional para el disefio e instrumentaciéon de
las politicas publicas en la materia.

El objetivo central de esta investigacion es elaborar un diagnéstico para evaluar
los vinculos entre las tecnologfas de la informacion y el desempefio productivo
en las industrias manufactureras de la region del Bajio-Occidente (Aguascalientes,
Guanajuato, Jalisco, Querétaro y San Luis Potosi), que permita sentar las bases
para la formulacién e instrumentacion de las politicas publicas e iniciativas orien-
tadas a la adopcion, adaptacion, uso y difusion de las nuevas tecnologias digitales
en las economias locales para avanzar, precisamente, en el cierre de la brecha
digital de la economfia.

El capitulo primero contiene un marco conceptual desde la perspectiva de las
categorias, conceptos y enfoques que, desde nuestro punto de vista, contribuyen
a una mejor comprension analitica del contexto y trayectorias evolutivas de las
tecnologias digitales en el panorama productivo contemporaneo.

En el segundo capitulo se ofrece una panoramica general del funcionamiento
de las economias locales, el entorno sociodemografico y de capacidades endoge-
nas en los rubros de educacién, ciencia, tecnologia, infraestructura y uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como del desempefio pro-
ductivo de las ramas manufactureras en la economia de la region.

Con base en nuestro tratamiento metodologico, en el capitulo tercero reali-
zamos una aproximacion hacia los vinculos que existen entre los indicadores de
digitalizacion y las variables del desempefio productivo, tanto en el nivel agregado

14
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como en el desagregado por ramas manufactureras, para evaluar el aprovecha-
miento informatico en las economias de la regién objeto de estudio.

Para dar mayor sustento a nuestros hallazgos, en el cuarto capitulo se analizan
categorias que auxilian en el diagnéstico relativo al avance en el uso y aplicacion
de las tecnologias de la informacién, asi como del desarrollo tecnolégico en la
economia regional.

En las conclusiones y recomendaciones se destaca que los hallazgos de la in-
vestigacion son contrastantes con respecto a los vinculos entre las nuevas tecno-
logias digitales y el desempefio productivo, puesto que a nivel agregado existe una
correlacion positiva con significancia estadistica. Sin embargo, a mayor desagrega-
cién por ramas manufactureras es dificil verificar la existencia de dicha asociacién
entre las variables evaluadas.

Al considerar la escasez de estudios en el panorama nacional y regional que
exploren los vinculos entre las 11 y el sector productivo, con la perspectiva de
nuestro corte analitico, sinceramente aspiramos a que nuestra obra contribuya a
la discusion y sea util para la comprension de estos temas entre los agentes de los
sectores publico y privado, académico y centros de investigaciéon que participan
de manera directa o indirecta en la toma de decisiones en estos ambitos, asi como
para estudiantes y publico interesado en una mejor comprensioén y aprovecha-
miento de las tecnologfas digitales en el sector productivo de la economia.

Por ultimo, es importante destacar el apoyo que hemos recibido tanto del
Dr. Sergio Carrera Riva Palacio, director ejecutivo del Infotec, como de las
autoridades del Instituto Politécnico Nacional y de la UPLICSA, en la creacidn y
publicacion de esta obra. Igor Rivera y Gibran Rivera, profesores del Institu-
to Politécnico Nacional-Up1iCcsA, agradecen el financiamiento de los proyectos
SIP-IPN 20181805 y SIP-IPN 20181638, que ha sido de gran utilidad para la realizacion
de este libro que forma parte de los trabajos de investigacion que se estan lle-
vando a cabo en ambos proyectos. De igual manera agradecemos los valiosos
comentarios de evaluacion del Comité Editorial de la upiicsa-1pN, de Publica-
ciones 1PN y de la Dra. Silvia Pomar Fernandez, profesora-investigadora de la
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco. El prélogo del Dr.
Ernesto Piedras Feria, director general de la consultoria estratégica The Competi-
tive Intelligence Unit, complementa la obra; para él nuestro mas sincero agrade-
cimiento y reconocemos su notable contribucion.
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1. Desarrollo industrial y tecnologico
en la globalizacion

El proceso de globalizacién de la economia mundial tiene varias implicaciones
para las estrategias de desarrollo empresarial, industrial, tecnologico y el creci-
miento econémico que imponen retos y oportunidades a los paises en desarrollo.
La experiencia exitosa de los paises asiaticos de la primera y segunda ola (Hong
Kong, Singapur, Taiwan, Corea del Sur, China, por mencionar algunos) contras-
ta con los resultados insuficientes en los paises de la regién de Latinoamérica.
La implementacion de reformas estructurales de primera y segunda generacion,
durante las décadas de los ochenta y noventa, para una mejor inserciéon de los
paises de la regién en el proceso de globalizacién de la economia mundial, llegd
a plantearse como una condiciéon necesaria para poder posicionarse en la senda
del crecimiento econémico y escalar hacia la convergencia con los paises mas
avanzados. Sin embargo, parafraseando a Ocampo (2005), “la tierra prometida”
de las elevadas tasas de crecimiento continia siendo un espejismo. En términos de
ingreso la brecha producto, inversién, empleo, innovacion, desarrollo industrial
y tecnologico se amplia cada vez mas, y la creciente desigualdad en el bienestar
social, entre pafses pobres y ricos, es un rasgo caracteristico del cambio de época.

Desde una perspectiva tedrica y conceptual, el objeto de estudio de esta in-
vestigacion tiene conexion implicita con la evolucion y controversia relacionadas
con las tematicas del desarrollo regional, la organizacion empresarial e industrial
y el desarrollo tecnolégico. No es la intenciéon profundizar aqui en el debate
entre las diferentes corrientes y escuelas del pensamiento econémico que tratan
de explicar los factores fundamentales asociados con el avance/estancamiento/
retroceso de las regiones o paises en el contexto de la economia mundial. En dlti-
ma instancia, estos temas encuentran un marco de referencia mucho mas amplio
y profuso en las diferentes teorfas del crecimiento y desarrollo econémico, en un
debate inacabado hasta hoy en dia.

Nuestra pretension es mas modesta y se circunscribe a sistematizar en este mar-
co los conceptos mas importantes que tratan de explicar la reciente evolucion del
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desarrollo industrial territorial y de las nuevas tecnologias digitales en el panorama
mundial, que tienen como respaldo estudios e investigaciones con sustento teorico
y evidencia empirica. Consideramos que este marco de referencia contribuye a una
mejor comprension sobre el objeto de estudio y los hallazgos de nuestra investiga-
ci6én respecto a los vinculos entre las nuevas tecnologias y el desarrollo productivo
manufacturero en la region del Bajio-Occidente, ademas de que contribuye a evitar
la confusion de que “los arboles no permitan ver el bosque”.

1.1 DESARROLLO INDUSTRIAL TERRITORIAL EN LA ECONOMI{A GLOBAL

En el horizonte temporal —desde el agotamiento del auge econémico del largo
periodo de la segunda posguerra— se inicié la conformaciéon de un nuevo es-
cenario configurado por los rasgos caracteristicos de los procesos de inversion,
acumulacion e innovacién, produccion y distribucion de bienes y servicios a es-
cala mundial, que preocupa y ocupa a los agentes econémicos, a los responsables
de las politicas econémicas, y que tiene un lugar importante en las agendas de
investigacion en la academia.

Aunado a los conceptos de economias de aglomeracion y distritos industria-
les desarrollados por Marshall (1890), para interpretar la organizacion industrial
en las economias de mercado de fines del siglo X1x, surgen nuevas categorias de
analisis que tratan de explicar los factores y relaciones de causalidad que originan
y definen la evolucion y trayectorias de estos procesos en tiempo y espacio. De
ahi la importancia de la conceptualizacion de los procesos de la globalizacion, la
produccion flexible, los distritos industriales, los clusters, los encadenamientos
mercantiles globales, entre otras categorias de analisis que son utilizadas y de-
sarrolladas en los diferentes marcos interpretativos que examinan el desarrollo
industrial y tecnologico, la innovacién y organizacion empresarial en paises y
regiones en las economias de mercado contemporaneas. Presentamos, enseguida,
una sistematizaciéon de estos procesos y categorias.

1.1.1 Caracteristicas del proceso de globalizacion

El proceso de globalizacién de la economia mundial tiene un perfil multidimen-
sional y se caracteriza por las asimetrias inherentes en términos de captacion de
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los beneficios reales y potenciales entre los agentes econémicos participantes:
paises industrializados, paises en desarrollo, empresas transnacionales, grandes,
medianas y pequefias empresas nacionales, gobiernos, grupos financieros, corpo-
rativos. Esto es asi toda vez que la dinamica de dicho proceso esta configurada
por las interrelaciones e interacciones de los agentes participantes en los procesos
locales, regionales y nacionales, que generan una red inica de mercados, produc-
cion y distribucion de bienes y servicios a escala mundial (0OcDE/cEPAL, 2012;
CEPAL, 2002; UNCTAD, 2001).

El proceso de globalizacion ha propiciado transformaciones en la estructura de
la produccion e intercambio de bienes y servicios, asociados a la liberalizacion del
comercio, los flujos financieros y la inversion extranjera en los paises en desarrollo,
que explican el protagonismo de los conglomerados empresariales y el surgimiento
de los denominados Sistemas Internacionales de Produccion Integrada (sip1), que
se caracterizan por la segmentacion de la produccion en distintas etapas en tiempo
y espacio, la especializacion de empresas subcontratadas ubicadas en distintos pai-
ses en la produccion de determinados componentes, la realizacion de ciertas fases
del proceso productivo y el ensamble de algunos modelos como producto final.

En estos sistemas complejos, la division internacional del trabajo abarca di-
versas funciones en las que actividades menos complicadas, como el montaje y
el ensamble, se asignan a paises o regiones menos industrializadas, en tanto que
las funciones de mayor complejidad que exigen conocimientos especializados y
mayor desarrollo tecnologico se ubican en areas industrialmente mas avanzadas.
Algunos estudios destacan, en particular, el incremento de productos interme-
dios de servicios, como parte de una profundizacion de la division internacional
del trabajo entre paises avanzados y en proceso de desarrollo (OCDE/CEPAL, 2012;
CEPAL, 2002; UNCTAD, 2004; Lall, 2003; Feenstra, 1998; Krugman, 1995).

Las transformaciones, antes mencionadas, del proceso de produccion de bie-
nes y servicios y del comercio internacional se explican por diversos factores
entre los que destacan la reestructuraciéon y nuevas formas de produccion de
las empresas transnacionales y el auge de la Inversion Extranjera Directa (IED).
Adicionalmente, los vinculos entre libre comercio e inversion son estimulados
por los cambios al marco normativo institucional que promueve el libre flujo de
bienes, servicios y capital. Las innovaciones tecnolégicas y la reduccion de costos
en el manejo de informacion, transporte y comunicaciones, junto con la adop-
cion de nuevas técnicas gerenciales de administracion y planeacion estratégica,
la sincronizacion de los procesos de produccion con la demanda efectiva y la
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reduccion de inventarios, han hecho rentable para las empresas transnacionales
la asignacién de recursos hacia la produccion, comercializacion e investigacion, y
para el desarrollo a escala mundial.

La acelerada competencia entre firmas, regiones y paises, por el dinamismo del
desarrollo tecnoldgico y los procesos de innovacién promovidos por las empresas
globales, propicia fusiones y adquisiciones en el ambito empresarial, asociaciones
entre empresas transnacionales y de capital local, asi como la conformacion de
conglomerados multisectoriales con perfil oligopélico en los que participan em-
presas y bancos de distintos pafses que se reagrupan para competir en el mundo
(Alvater y Mahnkopf, 2002).

La gran concentracion de capital, que deriva de la intensa competencia en la eco-
nomia global, no implica necesariamente concentracion de la produccion. A diferencia
de la etapa industrial de produccion masiva, la reorganizacion de los procesos de pro-
duccién a escala mundial se caracteriza por la descentralizacion territorial y local. La
produccion flexible es capaz de reaccionar oportunamente a los cambios de demanda
en los mercados internacionales. Por tanto, ha crecido la importancia otorgada a las
economias de escala internas y externas en el ambito de la empresa global, al igual que
las economias de aglomeracién que conllevan a una cierta concentracion de empresas
en areas geograficas que facilitan su acceso a los mercados globales y a los factores de
produccion, ademas de contar con capacidad de innovacion e impulso a proveedores
organizados en pequefias y medianas empresas.

En sintesis, la globalizacion de los mercados, la internacionalizacion de la pro-
duccién y el acelerado crecimiento de la competencia colocan al conocimiento, la
innovacion, el aprendizaje, la aglomeracion y el desarrollo tecnolégico como in-
gredientes fundamentales de las ventajas competitivas en el disefio de las estrate-
gias de desarrollo. Las ventajas competitivas estaticas sustentadas en los recursos
naturales, costos salariales bajos y mano de obra semicalificada son desplazadas
por las ventajas competitivas dinamicas vinculadas al cambio tecnolégico, la in-
novacion y el valor intelectual agregado.

1.1.2 Produccion flexible, distritos industriales y clisters
La produccion en masa, que se caracteriza por la organizacion rigida y jerarquica,
es superada por la especializacion flexible organizada en distritos industriales o

sistemas locales de pequefias empresas, redes de cooperacion y economias de
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aglomeracion. La produccion flexible ofrece una amplia gama de oportunidades
al transformar la organizacién industrial de la produccion masiva, de bienes es-
tandarizados dirigidos a mercados homogéneos, a una manufactura en pequea
escala orientada al gusto de los clientes, asi como también las tecnologias basadas
en maquinaria de proposito unico, operadas por trabajadores con baja califica-
cion, a tecnologias y maquinaria de propoésito multiple, que requieren de mayor
especializacion para su operacion. En este modelo de produccion se considera
que las pequefias y medianas empresas, al agruparse en redes de cooperacion
y colaboracion, pueden obtener mayores beneficios en estas nuevas formas de
organizacion industrial (Piore y Sabel, 1984; Helmsing, 1999; Moncayo, 2002).

Estos cambios, operados en los patrones de produccion y organizacion indus-
trial, trascienden el enfoque tradicional de la produccion masiva fordista, susten-
tado en la eficiencia de escala, y estimulan el surgimiento de pequefias y medianas
empresas que operan con elevados niveles de eficiencia. En el paradigma de la
produccion flexible la escala no es la unica variable relevante para identificar
la posicion estratégica de una empresa. En el modelo de producciéon masiva la
eficiencia era funcién directa de la escala de la produccion, porque se asumia que
el producto era homogéneo, la tecnologia estaba dada y la demanda era estable o
creciente. Existe evidencia de que la produccion a gran escala no es en si misma
eficiente si el tamano de la planta implica un costo de organizacion mayor que los
costos de transaccion de mercado (Bianchi y Miller, 1999).

En las nuevas redes de organizacion empresarial se gesta el “desmembra-
miento de las cadenas de valor”, que reemplaza las viejas estructuras piramidales
centralizadas, en cuyo esquema administrativo todos los procesos se controlaban
desde la oficina central del pais de origen. En este nuevo esquema las mercancias
practicamente pierden su caracter nacional puesto que su produccién no se con-
sidera, en sentido estricto, de un pais en particular.’

Por tanto, el proceso de globalizacién se manifiesta en nuevas formas de integra-
cion e interdependencia interregional, intrarregional, intersectorial e intrasectorial;
entre paises industrializados y en proceso de desarrollo; empresas transnacionales
y filiales; empresas grandes, medianas y pequenas locales. Las transformaciones en

" Este fenémeno propicié una discusién internacional para adaptar a las nuevas circuns-

tancias el marco metodoldgico del Sistema de Contabilidad Nacional (SNA), que se utiliza en la
métrica de la produccién nacional, implementado por la Comision de Estadistica de las Nacio-
nes Unidas.
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los patrones de produccién y de comercio internacional han configurado redes
de produccién y distribucion integradas en el ambito regional y a escala global.
En estas redes las empresas pueden adquirir localmente los insumos que necesitan
y producir para el mercado local o regional, o integrar actividades econdémicas
dispersas en distintas regiones (CEPAL, 2002; Feenstra, 1998; Dussel Peters, Ruiz y
Piore, 1997).%

La asociatividad es de importancia extrema en el panorama empresarial y se
acentua en el caso de pequefias y medianas empresas (Pymes), por la necesidad
que tienen de competir en mercados nacionales e internacionales con empresas
de otras regiones en vias de desarrollo, que ya estan organizadas y son altamente
competitivas, como es el caso de India, Pafs Vasco, algunas zonas de Argentina,
Chile, Brasil y México. Estas razones hacen de las alianzas los mecanismos de co-
laboracién entre empresas, utilizados, en su mayoria, para desarrollar esfuerzos
conjuntos de colaboracién y se constituyen en una forma primaria para alcanzar
objetivos de corto y largo plazo.

En las agrupaciones industriales existen varias modalidades entre las que des-
tacan, principalmente, las alianzas estratégicas y los clasters. La alianza estraté-
gica es un modelo de cooperacion presente en todo el mundo y en diferentes
estados de la cadena de valor, ya sea para atender un nuevo mercado, para innovar
o diversificarse, es decir, es una fuente de recursos y de aprendizaje (Van Gils y
Zwart, 2009) que otorga una ventaja competitiva a las empresas relacionadas. De
igual manera, se considera un importante modelo de colaboraciéon entre muchas
empresas, debido a la ventaja de conservar recursos, compartir riesgos, obtener
legitimidad, adquirir y mejorar competencias, ganar poder y movilidad de merca-
do y crear opciones para futuras inversiones (Eisenhardt y Schoonhoven, 1996).

El claster es una aglomeraciéon productiva, en una zona geografica delimi-
tada, de empresas e instituciones de apoyo publicas o privadas, asi como de
instituciones de investigacion y educacion que interactian entre si para llevar a
cabo actividades relacionadas con un sector productivo especifico, y que genera
unidad organizativa evolutiva caracterizada por contar con un nivel de estructu-
ra, gobierno y desempefio, que lo ubican en un nivel gradual de desarrollo. Este
tipo de agrupacion industrial implica toda una infraestructura capaz de mante-
ner en una misma zona geografica a un gran nimero de empresas relacionadas

®  Robert Feenstra denomina a este proceso como de “integracion comercial y desintegra-

cién productiva” (1998, citado en CEPAL, 2002: 42).
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con un enfoque multisectorial, que le otorga un elemento diferenciador de las
alianzas estratégicas.

Por otro lado, en la literatura se alude a la categoria del distrito industrial como
una de las modalidades mas destacadas de las nuevas formas de organizacion in-
dustrial territorial. Como se sabe, en el Silicon Valley (Estados Unidos) no sélo
se desarroll6 la tecnologia basada en el microprocesador, sino que ademas se dio
impulso a un nuevo modelo de organizacion industrial y de produccidn, cuyas
caracteristicas son la diversidad, la adaptabilidad y la flexibilidad.

Aunque se considera que no existe un modelo tnico de distrito industrial
concurren varios casos exitosos que incluyen, entre los mas reconocidos, a: Ba-
den-Wurttemberg (Alemania), Suroccidente Flandes (Bélgica), Ulsan y Pohang
(Corea del Sur), West Jutland (Dinamarca), Emilia Romagna (Italia), Toyota City
(Japon), y la Route 128 (Estados Unidos). Estos sistemas son fruto de un proceso
evolutivo en el que confluyen factores econémicos, sociales, politicos, culturales e
histéricos que no pueden ser replicados facilmente, de manera mecanica, ni a vo-
luntad. No obstante, los estudios de caso indican que algunos aspectos positivos
de estos nuicleos de organizacion industrial pueden ser promovidos por medio de
acciones de politicas deliberadas (Moncayo, 2002; Riffo, 2013).

En los distritos industriales, mediante la confianza e interaccion de las em-
presas, se reducen los costos de transaccion y de coordinacion. La interaccion
estimula las actividades de aprendizaje y acelera la difusién de conocimiento e in-
novacion. Asimismo, la interaccion estimula los derrames tecnolégicos (spzlovers),
las economias externas y de escala para el conjunto de empresas aglomeradas en
el distrito.

Entre las politicas de apoyo a la conformacion de distritos industriales figuran
el estimulo a la cooperacion y asociacion entre firmas, asi como la creacion de
nuevas empresas, formacioén de recursos humanos, provision de infraestructura,
servicios de telecomunicaciones, tecnologfa, asesorfa empresarial, y la descentra-
lizacion institucional de las funciones sustantivas de promocion econémica en los
ambitos locales y regionales.

En el marco de estas transformaciones han surgido propuestas de concep-
tualizacion y medicion comparativa del desarrollo regional, a partir del concepto
de competitividad.” Desde una perspectiva microeconémica de la organizacion

’  Aunque estd en boga la métrica de la competitividad de paises y regiones, resulta conve-

niente recordar que este concepto hace referencia al grado en que pueden competir los bienes
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industrial, uno de los trabajos que mas influencia tiene en materia de competi-
tividad es el desarrollado por Michael Porter (1990), a partir de su modelo del
diamante, en el que agrupa a los que considera los cuatro factores determinantes
de la competitividad de las naciones:

1. Factores de oferta (recursos naturales, clima, localizacion, fuerza de traba-
jo, capital, comunicaciones, niveles de educacion e investigacion).
2. Factores de demanda (mercado interno, principalmente).

&

Factores de apoyo (proveedores competitivos en el plano internacional).
4. Factores estratégicos (marco regulatorio, competencia interna).

La interaccion dinamica de los factores del diamante y el esfuerzo deliberado de
las empresas por los procesos de innovaciéon dimensionan la competencia entre
firmas, regiones y naciones. De tal manera que surge el concepto de ventaja com-
petitiva y el de cluster, que en las industrias competitivas de un pafs estan vincu-
lados por medio de relaciones horizontales en aspectos de tecnologfa, clientes y
proveedores, servicios de apoyo, entre otros (Porter, 1990).

Lo anterior no significa que cualquier tipo de aglomeracion empresarial pueda
operar con eficacia. De ahi la importancia de las condiciones basicas y los fac-
tores de oferta y demanda planteados en el modelo del diamante de Porter. Asi,
los clasters se definen como nucleos sectoriales y geograficos de empresas en
actividades estrechamente relacionadas, con importantes economias externas, de
aglomeracion y especializacion, que mediante la gestion conjunta buscan la efi-
ciencia del grupo (Ramos, 1998). En el analisis de Porter los clasters se configu-
ran en torno a actividades basadas en aprendizaje y conocimiento en los sectores
de telecomunicaciones, computacion y electronica, escencialmente.

Estos nucleos de organizacion industrial generan importantes economias ex-
ternas, de aglomeracion y especializacion, por la configuracion de enlaces que
incluyen proveedores de insumos y servicios especializados, tecnologia, compo-

nacionales en el mercado internacional y depende, primordialmente, de los precios relativos de
los productos nacionales y extranjeros. En cambio, la productividad se cuantifica por medio
de la produccion por unidad de factor y es fundamental para el crecimiento econémico. Ya en
1988 Fernando Fajnzylber habia sugerido el concepto de “competitividad auténtica”, como re-
sultado de la innovacién y difusion del progreso técnico; en contraposicion a la “competitividad
espuria” sustentada en los bajos costos salariales o la explotacion de recursos naturales.
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nentes, maquinaria e infraestructura, relaciones horizontales con clientes, ademas
de vinculos con instituciones de gobierno, agencias de normalizacién, centros de
investigacion, asociaciones gremiales, universidades y otros centros de formacion
educativa con la posibilidad de accién conjunta en la busqueda de eficiencia co-
lectiva (Ramos, 1998).

De este modo, el desarrollo empresarial puede inducir hacia una ventaja com-
petitiva de las empresas cuando éstas conciben nuevas formas de realizar sus
actividades, emplear nuevos procedimientos, nuevas tecnologias o diferentes in-
sumos. Las actividades de una empresa forman una red en un sistema interdepen-
diente, por medio de enlaces que impactan los costos y la eficacia. La adecuada
coordinacion de las actividades conectadas reduce los costos de transaccion y
generan mayor informacién para una mejor gestion. Por tanto, la adecuada ges-
tion de los enlaces en la cadena de valor de una empresa puede ser una fuente
importante de ventaja competitiva. Al nivel agregado, esta nocién de la ventaja
competitiva es aplicable a sectores, regiones y paises (Buitelaar, 2001).

LLa idea principal en la categoria analitica de la conformacion de claster esta
sustentada en que la competitividad de las firmas es potenciada por la competi-
tividad del conjunto de empresas y actividades que lo configuran, por lo que el
potencial de la competitividad deriva de las externalidades positivas, las econo-
mias de aglomeracion, los derrames tecnologicos (spi/lovers) e innovaciones que
surgen de la intensa competencia en precio, calidad y una variedad de interaccio-
nes entre las empresas, y de las actividades que conforman el claster (Lang, 2009;
Zaho y Zhou, 2010). De tal manera que, paraddjicamente, la competencia y la
rivalidad tienen su contraparte en la confianza, la cooperacion e interaccion que
fortalecen la diversidad y el surgimiento de nuevos negocios.

Asi, la cooperacién activa de los miembros de los clasters en la busqueda de
mayor eficiencia colectiva refuerza los beneficios que derivan de las externalida-
des iniciales. Lo que estimula y facilita la colaboracion entre empresas para abrir
nuevos mercados, desarrollar nuevos productos, compartir equipos, financiar
programas de capacitaciéon de mano de obra, entre otras acciones (Ramos, 1998;
Buitelaar, 2001; Becerra y Naranjo, 2008).

En sintesis, en el contexto de los procesos de acumulacién flexible se con-
figuran los distritos industriales y los clasters como nuicleos modernos de la or-
ganizacion industrial, para estimular la mayor eficacia econémica de las firmas,
regiones y paises. Entre sus principales caracteristicas figuran las economias de
aglomeracion, externas y de especializacion, las relaciones de confianza y coope-
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racion interempresarial e interinstitucional, los procesos de aprendizaje interacti-
vo, la difusién del conocimiento, los procesos de innovacion, la especializacion,
la externalizacion, la movilidad laboral y las politicas publicas de fomento a la
inversion en infraestructura, principalmente.

1.1.3 Encadenamientos mercantiles globales

El concepto de encadenamientos productivos lo propone Albert O. Hirschman
(1958) como factor explicativo fundamental en la teoria del desarrollo econémico.
La idea principal de este concepto identifica a los eslabonamientos de las inversio-
nes productivas que inducen a la realizacion de otras inversiones intersectoriales,
as{ como a las intrasectoriales relacionadas “hacia atras” y “hacia adelante” en la
estructura productiva. Algunas inversiones en determinadas actividades econdémi-
cas tienen una fuerza inductora débil, en contraste con otras actividades que tienen
mayor fuerza que induce hacia la diversificacion y el desarrollo de la estructura
productiva. Aqui, el motor del desarrollo lo constituye la acumulacién de capital
y la inversion.

Aunque el concepto de eslabonamiento productivo tiene un potencial anali-
tico importante en términos cualitativos para la explicacion del desarrollo socioe-
conémico —por ejemplo para describir la compleja interaccion entre tecnologia,
instituciones y desarrollo—, su uso estuvo mas orientado hacia la aplicaciéon em-
pirica en las matrices de insumo-producto, en los procesos de planificacion para
el disefio e instrumentacion de las politicas industriales en los paises de la region
latinoamericana, en la etapa de industrializacion via sustituciéon de importaciones.

Ahora bien, el enfoque moderno de “enlaces” o “eslabonamientos” se utiliza
en el marco de los encadenamientos mercantiles globales que focaliza el estudio
del sistema econémico global, donde la industria y la firma constituyen la princi-
pal unidad de analisis. Por lo que sugiere una interaccioén dinamica entre la indus-
tria global y las firmas conectadas mediante redes econémicas en un sistema en el
que los paises tienden hacia la especializacion, a la vez que, su papel es de cambio
y movilidad dentro de la configuracion de la division regional del trabajo (Gereffi,
1989, 1990, 1994a y 1994b).

Desde esta perspectiva, los procesos productivos y distributivos interactian en
la economia mundial y conforman un sistema complejo de redes en el que coexis-
ten, simultaneamente, la diversidad y la movilidad como aspectos que permiten a
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los agentes o entidades integrantes del sistema escalar los procesos que confor-
man las cadenas productivas globales (Gereffi, 1994a; Korseniewicz, 1995).
La cadena global de mercancias presenta tres principales dimensiones:

1. Estructura insumo producto: se refiere a un grupo de productos y servi-
cios conjuntamente vinculados en una secuencia de actividades con valor
agregado.

2. Territorialidad: alude a la dispersién espacial o concentracion de la pro-
ducciéon y redes de distribucion, configurada por diferentes tamafios y
tipos de empresas.

3. Estructura de gobierno: referida, basicamente, a las relaciones de poder
y autoridad que determinan cémo los recursos financieros, materiales y
humanos son asignados y fluyen dentro de la cadena.

En la explicacion sobre las estructuras de gobierno, coordinacién y control de
la industria global se distinguen dos tipos de cadenas mercantiles globales: una
conducida por el productor (producer-driven) y la otra conducida por el comprador
(buyer-driven). En la primera las grandes empresas trasnacionales desempefian un
papel fundamental en la coordinacién de las redes de produccion. Aqui se inclu-
yen las industrias intensivas en tecnologia y capital tales como la de automoviles,
aeronautica, computacion, semiconductores y maquinaria pesada. En la segunda
los grandes mayoristas, compafifas comercializadoras y comerciantes de marcas
son los principales promotores en la construccion de redes de producciéon des-
centralizada en una variedad de naciones exportadoras ubicadas, basicamente, en
paises en desarrollo. Las industrias de bienes de consumo intensivas en trabajo
tales como ropa, calzado, juguetes, enseres domésticos y consumo electrénico se
clasifican dentro de esta estructura de industrializacién comercial (Gereffi, 1994b
y 2002).

En este esquema conceptual, ambos polos de la cadena mercantil global cons-
tituyen un espectro de posibilidades de organizacion industrial en la division re-
gional del trabajo que tiende a variar por tipo de industria. LLos pafses se conectan
a las cadenas mercantiles globales mediante los bienes y servicios que destinan al
mercado mundial. El cambio, la movilidad, la creacion y reestructuracion de nichos
exportadores constituyen aspectos cruciales que configuran la geografia de las
cadenas mercantiles globales y tienen un impacto importante para el desarrollo
socioeconomico de los paises.
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Se distinguen cinco fases que constituyen el dinamismo de las exportaciones
y modos de insercion de los paises en la economia mundial:

Exportaciones de mercancias primarias.
Operaciones de ensamblaje o maquila.
Subcontratacion de distribuidores y componentes.
Contratistas de bienes finales.

NI

Productores de marcas originales.

Estas fases no se consideran excluyentes entre si, por el contrario, en general los
paises estan vinculados a la economia mundial en varias de estas vias. De igual
modo, completar las fases enunciadas implica un alto grado de integracion de las
empresas locales. Desde luego, el desarrollo industrial aumenta en la medida que
los paises avanzan de la primera a la dltima fase. Por tanto, la participacion en las
cadenas productivas globales es importante en correspondencia con el hecho de
que implica aprendizaje organizacional para mejorar la posicion de las empresas
o paises en las redes del comercio internacional, ademas de que es necesaria para
su insercion en curvas de aprendizaje potencialmente dinamicas. Lo anterior si la
intencion es transitar de actividades intensivas en mano de obra (maquila o ensam-
blaje) a actividades de capacitacion intensiva, diseflo, mwarketing, finanzas, innova-
cién, como sucede en la generacion de nuevos bienes y servicios (manufactura de
paquete completo o fabricantes de marcas originales) (Gereffi, 2002).

La intervencion del Estado tiende a ser de promotor en la cadena mercantil
conducida por el comprador, y de intervencion mas directa en la que es con-
ducida por el productor. La intervencion resulta importante en el desarrollo de
infraestructura para apoyar a las industrias, facilitar la modernizacién del trans-
porte y redes de comunicacién, asi como subsidios, financiamiento, capacitacion,
etcétera. Por tanto, se asume el papel del Estado como agente coordinador que
conduce, deliberadamente, el proceso del desarrollo industrial.

De este analisis se deduce que el mayor esfuerzo en inversion, innovacion,
investigacion y desarrollo tecnolégico, tanto en las empresas como en los ambi-
tos locales y regionales asi como en el nacional, adquiere importancia estratégica
en la medida que en las nuevas redes de organizaciéon empresarial la difusion del
cambio técnico impacte la estructura productiva y pueda orientar a los paises en
desarrollo hacia una especializacioén cada vez mas acotada en determinados seg-
mentos y funciones en los sistemas de produccion globalizados. Las actividades
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manufactureras, basadas en la innovacioén, comandan la direccion y ritmo del de-
sarrollo industrial, dejando rezagadas a las actividades tradicionales constituidas
en tecnologfas estandar de facil acceso y sin mayor incorporacion de conocimien-
to y de actividades de investigacion y desarrollo (Lall, 2003).

1.2 1LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DIGITALES EN LA SOCIEDAD Y LA ECONOMI{A

El nuevo entorno socioeconémico internacional se caracteriza por el acelerado
avance en las innovaciones asociadas a las Tecnologias de la Informacion y la Co-
municacion (TIC), por lo que se asume que en este cambio de época las tecnologias
digitales rigen la direccion y el ritmo del desarrollo tecnologico a escala mundial.

Como una pieza mas, en el conjunto de factores catalizadores del crecimiento
y desarrollo econémicos, las nuevas tecnologias adquieren importancia estratégi-
ca en todos los ambitos de las sociedades modernas por su caracteristica de trans-
versalidad, y por el crecimiento exponencial de la informacién y de los medios de
comunicacion digitales. La necesidad de captar, procesar, almacenar y transmitir
informacién para transformarla en conocimiento es el rasgo distintivo de que
asistimos a una etapa del desarrollo de la humanidad en la que el conocimiento, la
informacién y la comunicacién son factores clave para la generacion de riqueza y
bienestar social (CEpAL, 2013; 11U, 2013; WEF, 2014).

Enseguida se sefialan las caracteristicas y tendencias del sistema conformado
por las nuevas tecnologias digitales, asi como su impacto en los procesos de ge-
neraciéon de conocimiento e innovacion y en la dinamica organizacional.

1.2.1 E/ sisterma de las nuevas tecnologias digitales

En el sistema de las nuevas tecnologias digitales la informacion que, una vez
procesada, conduce al conocimiento subyace como elemento primordial para
atenuar una de las grandes preocupaciones que aquejan, con mayor intensidad,
en periodos de crisis econémica y financiera, a las sociedades contemporaneas,
la incertidumbre. Por tanto, es posible generar una simbiosis entre informacion
y conocimiento a partir de la captacion e interoperacion de un conjunto de datos
aparentemente inconexos, pero en los que esta latente un patrén de comporta-
miento que, a simple vista, escapa al cerebro humano.
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La génesis del paradigma digital ha sido documentada a partir de la década
de los setenta con la introduccién del microprocesador. En este caso, el deto-
nante del cambio técnico consistié en una innovaciéon con impacto sistémico
sobre una clase especial de proceso informatico: la manipulacién de informa-
ciéon con la ayuda de un circuito integrado de transistores sobre un solo com-
ponente semiconductor. El paradigma cientifico que originé esta innovacioén
tiene como antecedente el uso del digito binario (47/) como método para captar,
procesar, almacenar y transmitir informacion (Hilbert y Caird, 2009; Peres y
Hilbert, 2009).

Es asi que a partir de la conversion de informacion en bits se configuran los
cuatro subsistemas que conforman el sistema de las tecnologfas digitales: 1) cap-
tacion e interoperacion, 2) almacenamiento, 3) procesamiento y 4) transmision;
funciones estrechamente ligadas entre si, ademas de ser interdependientes. Des-
de luego, el pilar de estas cuatro operaciones basicas reposa en las funciones del
cerebro humano, que son indispensables en el proceso dinamico de trabajar con
informacion para generar conocimiento (Hilbert y Cairo, 2009).

La idea principal de representar la informacién, mediante el método binario
y la convergencia de las cuatro operaciones basicas del sistema TIC, constituye el
motor que impulsa el paradigma digital y, por tanto, el crecimiento exponencial
de la circulacién de informacion por medio de las redes digitales. Pero las Tic son
mas que redes que transmiten informacion, se asumen como soluciones tecnolo-
gicas que propician conocimiento.

Al surgir el paradigma digital se considera que los conceptos de conoci-
miento, informacién y comunicaciéon constituyen el motor del progreso y el
desarrollo. Para la comprension del potencial y alcance del sistema de las TiC
es necesario el aprovechamiento de conceptos basicos de otras disciplinas tales
como la teoria de la informacion, las telecomunicaciones, la ciencia cognitiva, la
ingenierfa en sistemas, la ciencias moleculares (biotecnologia, nanotecnologia),
la administracién, la economia, entre otras (Hilbert y Caird, 2009).

La informacién constituye uno de los principales ingredientes para la genera-
cion del conocimiento, sin embargo no toda la informacién conduce de manera
automatica al mismo. La mayor circulacion de informacion y el avance de las Tic
desplazan la frontera del conocimiento, que se mueve de manera continua debi-
do a su proceso inherente como actividad constante de creacion, construccion y
reconstruccion (“destruccion creadora”), que lo convierte en un “blanco movil”

para el progreso del conjunto de la humanidad (Pérez, 1980).
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No cabe duda de que las sociedades con mayor capacidad para generar cono-
cimiento poseen una invaluable herramienta para aprovechar las oportunidades
que derivan del progreso técnico para mejorar su bienestar. Es desde esta pers-
pectiva que las nuevas tecnologias digitales modifican las tendencias de la produc-
cion global, los métodos de trabajo, de negocios, el ciclo de vida de los productos
y los patrones de consumo. Los cambios asociados a estas tendencias se verifican
en las empresas y su relacion con socios, clientes y proveedores. Estos cambios
pueden inducir una mejora importante de la productividad y competitividad, no
solamente en la empresa individual sino también en los ambitos locales y regiona-
les, asi como en el nacional. Las transformaciones en los modelos de negocios a
escala mundial, en las relaciones de produccion y en la generacion de conocimien-
to, sugieren que el aprovechamiento pleno de las Tic s6lo es posible si se llevan a
cabo cambios sustanciales en las empresas, asi como en la estructura productiva
y organizacion social en su conjunto.

El aprovechamiento pleno de las TIC en el sistema econémico, en la estructu-
ra institucional y en la organizacién social resulta ser una oportunidad histérica
para las economias en desarrollo como la mexicana, ya que mediante su uso y
difusién se puede estimular de manera importante el desarrollo de capacidades
productivas y tecnolégicas para superar su condicién de atraso econémico y la
desigualdad social.

Tal oportunidad representa un reto en la medida en que el progreso técnico
evoluciona hacia la busqueda de nuevas soluciones tecnologicas a los problemas
subyacentes en cada paradigma. Y asi, otra de las caracteristicas de la fase actual
es la maduracién y agotamiento de los beneficios reales y potenciales del paradig-
ma digital, de manera simultanea con la gestacion de otra nueva fase del progreso
técnico que configura el paradigma emergente de las tecnologias moleculares
(nanotecnologfa, biotecnologia) y que tiene como plataforma la constelacion de
innovaciones en las tecnologias digitales. .o que representa mayor complejidad y
amplitud en los procesos de aprendizaje social e institucional para la apropiacion,
adaptacion y uso en las aplicaciones de las nuevas tecnologias.

1.2.2 Tecnologias digitales

En esta seccion se plantea que el conocimiento, la innovacion y la dindmica or-
ganizacional son conceptos centrales que subyacen dentro de las tendencias en el
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uso, adopcidn e implementacion de las nuevas tecnologias digitales en los proce-
sos productivos y actividades de las empresas, y que su adopcion y uso generan
impactos que se ven reflejados tanto en empresas de gran tamafio como en las
Pymes. En el contexto particular de estas ultimas se encuentra ampliamente do-
cumentado el impacto positivo que tiene en su productividad y competitividad el
uso y adopcion de las Tic. Estudios previos han puesto especial atenciéon en como
al implementar las TiC las Pymes pueden lograr una mayor cercania con empresas
de la cadena de valor y socios comerciales, incrementar la productividad y la efi-
ciencia, reducir costos de operacion relacionados con la comunicacion con clien-
tes y proveedores, mejorar el acceso a informaciéon de mercado y conocimiento,
acercarse a nuevos clientes locales, regionales o globales, asi como ejecutar a
mayor velocidad la entrega de los bienes producidos (Abouzeedan y Busler, 2002;
Alam et al., 2005; Beal, 2001; Fu ez al., 2001; Kotelnikov, 2007; Vidgen e7 al., 2004;
Balocco et al., 2009).

El conocimiento como categoria y su proceso de generaciéon constituyen un
recurso primordial que no esta distribuido de forma homogénea en la sociedad;
se transfiere, disemina, utiliza e implementa por medio de interacciones humanas.
En la actualidad en este entorno las TiC juegan un papel central en el “flujo de
conocimiento social”. Si bien los medios electronicos son el vehiculo por medio
del cual el conocimiento se disemina e intercambia, las tecnologias digitales son
las carreteras por las que los vehiculos se desplazan; son las arterias por las que
viaja el conocimiento hacia la sociedad y, por ende, pilares en la construccion de
la sociedad del conocimiento.

Las nuevas tecnologias digitales son producto del proceso del conocimiento
y de las innovaciones radicales. Algunos de los desarrollos precursores fueron
el transistor, el ordenador, el chip y el teléfono. El desarrollo del transistor y del
primer ordenador no fueron sucesos espontaneos. A Chatrles Babbage y Augusta
Ada Byron se les considera como los principales responsables de la construccion
de la primera maquina analitica binaria, en 1833 (Fuegi y Francis, 2003). Afios
mas tarde, en 1876, Graham Bell invento el primer teléfono que, en cierta medi-
da, es el precursor de la telefonia celular de la que disponemos actualmente (Ro-
bertson, 2006). En 1947, en los Bell Laboratories, se invent6 el primer transistor
que sirvié de base para ensamblar la primera computadora en el mundo (Rowe,
2008). A partir de estos avances tecnolédgicos los fabricantes han desarrollado di-
versas innovaciones incrementales que han mejorado el desempeno, portabilidad
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y funcionalidad de los dispositivos electronicos, que son la base de las TIC en la
dinamica de hoy en dfa.

En la literatura se reconoce que el advenimiento de estas tecnologfas tiene un
importante impacto en la sociedad contemporanea. De tal modo que las TicC tienen
una implicacién profunda no sélo en la produccién de conocimiento, sino ademas
en otras areas de la sociedad (Hassan, 2003). Por ejemplo, en la educacion se ha
destacado su papel como herramienta que reformula las dinamicas de interaccion
en las practicas de enseflanza y aprendizaje (Triggs y John, 2004). En el sector de la
salud se reconoce que el uso de plataformas basadas en tecnologfas digitales hace
que la transferencia de conocimiento trascienda de una estructura rigida, lineal
y jerarquica a una estructura flexible en comunidades colaborativas (Valladares y
Medimond, 2013). Los desafios sobre el cuidado del medio ambiente y la sus-
tentabilidad sirven como plataforma para estudiar sistemas ambientales (Gomez,
2011), asi como para evaluar los impactos al ambiente (Baptista ¢ a/., 2012).

Las TIC se han convertido en una plataforma indispensable en las actividades
de los ciudadanos, empresas y gobierno. St bien han transformado las platafor-
mas de negocios en la economia, también tienen influencia profunda en el nivel
social. Lla sociedad del conocimiento es un constructo inseparable del uso de
medios electronicos, computadoras, redes colaborativas, internet y banda ancha,
que han transformado la manera en que nos asociamos y colaboramos en nuestro
entorno.

LLas nuevas tecnologias digitales involucran una gran variedad de dispositivos.
De acuerdo con la OCDE la inversioén en este sector incluye, esencialmente, tres
componentes: ) equipos de tecnologia de la informacioén (computadoras y hard-
ware relacionado); b) equipo de comunicaciones y ¢) software' (orcD, 2011).

Asimismo, algunos de los sectores incluidos en la economia digital son la
manufactura de computadoras, equipos electronicos y 6pticos, los servicios de
informacion y comunicacion, las industrias de publicacion y transmision, las tele-
comunicaciones y las industrias de programacion (OEcD, 2013).

Para algunos autores existe estrecha relacion entre la generacion de conoci-
miento, la innovacién y la tecnologia, en donde las TiC juegan un papel central. Se
asume que la economia del conocimiento descansa en los cambios tecnologicos
de las 11C debido a que las innovaciones en la computacion y en las comunicacio-

' El software puede ser tanto de paquetes precargados, como de desatrollo propio o ade-

cuaciones al ya existente.
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nes afectan tanto a las restricciones fisicas como a los costos en la recoleccion y
diseminacién de la informacion (Fang, Yang y Hsu, 2014). Otros autores afirman
que las TIC proporcionan una plataforma tecnologica nueva y diferente que afecta
directamente la base de la produccion del sistema econémico (Jasimuddin, Con-
nell y Klein, 2014).

El componente medular de todo proceso de innovacion es el conocimiento,
ya sea de forma tacita o en algun medio explicito. Varios autores argumentan que
la eficacia en la transferencia de conocimiento es la base de la ventaja competi-
tiva de las empresas (Argote e Ingram, 2000; Marques y Simon, 2006; Nonaka
y Takeuchi, 2003). Asimismo, existe evidencia de estudios que argumentan que
el uso y la implementacion de las TiC puede mejorar la gestion del conocimiento
(Mentzas, Apostolou, Young y Abecker, 2001; Voelpel y Han, 2005). Al respecto,
existen varios ejemplos de plataformas que han utilizado estas tecnologias para la
transferencia de conocimiento, sin embargo la evidencia indica que este tipo de
software se utiliza Gnicamente en grandes empresas.

Con respecto al concepto innovacion lo podemos entender como “la intro-
duccién de un nuevo, o significativamente mejorado, producto (bien o servicio),
de un nuevo método de comercializaciéon o de un nuevo método organizativo
en las practicas internas de la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las
relaciones externas” (OECD, 2005). Innovacion también “se puede definir como
los arreglos de colaboracion a través de los cuales una empresa combina sus ofer-
tas individuales en una coherente solucién para el cliente” (Adner, 20006). Por lo
anterior, la innovacién no es por definicién un evento aislado, sino mas bien un
proceso tecnologico que mediante la mejora continua aumenta la productividad
y rentabilidad de una empresa, y de ahi la importancia de los arreglos de vincu-
lacién que se llevan a cabo en un sistema de innovacion que puede evolucionar
hacia un ecosistema, dependiendo de las condiciones iniciales y otros factores
que, l6gicamente, estan estrechamente vinculados con el sistema nacional de in-
novacion y de desarrollo tecnolégico.

La dinamica organizacional para la gestion de la tecnologfa busca alinear los
recursos empresariales para dar soporte a los procesos de innovacion tecnolo-
gica, en las empresas “integra métodos de gestion, evaluacion, economia, inge-
nierfa, informatica y matematica aplicada” (Cedefio Chavez y Mufioz Gutiérrez,
2000). En pocas palabras, se define como “el proceso de la efectiva integracion y
utilizacién de la innovacion, la estrategia, las operaciones y la misiéon comercial de
una organizacioén para obtener una ventaja competitiva” (Badawy, 2009).
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Existe evidencia de que la dinamica organizacional, orientada a las innova-
ciones en los procesos, busca un incremento en la productividad, la eficacia y la
eficiencia interna de las empresas. Por tanto, este tipo de innovaciones no busca el
desarrollo final de un producto, y no tiene las mismas caracteristicas de sectores
basados en el impulso de la ciencia, como la biotecnologia y la industria farmacéu-
tica. Son cuatro las actividades que promueven la innovacién de procesos en las
empresas: ) los experimentos de prueba y error, b) la cooperacion interdisciplina-
ria, ¢) el desarrollo de las TiC para mejorar la cooperacion y la gestion de proyectos
y d) las necesidades explicitas para mejorar la eficiencia cuando la demanda supera
la oferta (Stadler, 2011).

Aunque se considera que el conocimiento es la base de la competitividad de
las empresas, la creaciéon de nuevo conocimiento por si mismo no explica el de-
sarrollo o el crecimiento econémico, sino que mas bien se requiere que este co-
nocimiento se transforme en nuevos productos, procesos y servicios (Audrestch,
Bonte y Keibach, 2008). En este sentido, el emprendimiento es un medio para
difundir el conocimiento a la sociedad mediante los procesos de innovacién em-
presarial. Por tanto, ya sea debido a que las TiC proporcionan la base de las mejo-
ras en los procesos, o bien si éstas son la base tecnolégica por medio de la cual se
impacta la economia, las tecnologias digitales son esenciales para el desempefio
organizacional. Por ejemplo, con el uso de internet y la banda ancha se pueden
eliminar muchas restricciones de tiempo y espacio, particularmente importantes
para paises en vias de desarrollo (Steinmueller, 2001).

Como se explica en parrafos anteriores, las tecnologfas digitales involucran
una amplia gama de componentes. Es posible que las TiC representen la platafor-
ma de mejora de algiin proceso en una empresa, o bien pueden ser el producto fi-
nal si la empresa se dedica a su comercializacion directa. En el proceso de control
de calidad de una firma se puede ver la adopcion de un sistema automatizado de
control de calidad como una mejora en su proceso que se puede entender como
innovacién. Por otro lado, para la empresa que comercializa el sistema representa
la base de su competencia en el mercado.

Si bien las TIC se traducen en una vasta cantidad de tecnologias, consideramos
que tres desarrollos en particular marcan una tendencia en el desempefio actual
de las organizaciones: a) los sistemas de control empresarial, 4) los sistemas de
posicionamiento satelital y ¢) las plataformas de comercio electrénico. Las inno-
vaciones periddicas en estos rubros son una caracterfstica de la maduracién del
paradigma digital en este cambio de época.
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Con respecto a la primera categoria el concepto de ErP (Enterprise Resource
Planning) fue disenado para la gestion empresarial y la integracion, apoyadas en
una unica base de datos, lo que permite gestionar todos los procesos del negocio
de una organizacion (Pomi, 2010). En otras palabras, este sistema informatico
gestiona los recursos de la empresa, también genera una relacion de informacion
en todos sus niveles, de tal forma que se obtiene una vision global del momento
por el que pasa la organizacién y, consecuentemente, esta actividad apoya, en
gran medida, la toma de decisiones. Entre sus principales beneficios en las Pymes
se pueden encontrar los que impactan en el nivel operacional, administrativo y
estratégico: mejora en el servicio al cliente; reducciéon de tiempos en atencion a
pedidos; mejora en la administracion de recursos; reduccion de costos logisticos;
mejora en la toma de decisiones (Shang y Seddon, 2000; Davenport, 2000; Fede-
rici, 2007; Esteves, 2009).

Ademas de los ERP se han desarrollado dispositivos crm (Customer Relationship
Management). La adopcion de estos sistemas representa un uso mas sofisticado de
las nuevas tecnologfas digitales en las unidades econémicas, que suponen mayores
niveles de inversion, innovacion y capital humano (Rovira y Stumpo, 2013). No
obstante, a pesar de los mayores niveles de inversién necesarios se ha encontrado
evidencia clara de los beneficios que un sistema CRM trae a las organizaciones:
identificacion de clientes potenciales, mejora en la relacion y satisfaccion, asi como
mayor lealtad de los clientes (Chen y Popovich, 2003; Zablah ez a/., 2004; Coltman,
2006; Nguyen y Waring, 2013).

De igual modo, adicional a los ERP y los crM, se ha encontrado que la utiliza-
cion del correo electrénico es comun en el contexto de las Pymes. El uso de esta
herramienta como medio de comunicacion con clientes se ve reflejado en un cre-
cimiento en ventas 3.4% mayor en comparacion con Pymes que no utilizan este
medio. Otros estudios han argumentado que mas que contribuir al incremento en
ventas su adopcion y uso favorece el ahorro de costos de operacion de las Pymes.
Estudios relacionados con la adopcién y uso de TiC en Pymes confirman que la
utilizaciéon de equipo de coémputo e internet ha permitido, en gran medida, que
las Pymes sean capaces de integrarse a nuevas cadenas de valor (Ritchie y Brind-
ley, 2005; Kotelnikov, 2007; Vidgen ez al., 2004; Balocco ez al., 2009).

En sintesis, la evidencia que deriva de la revision de la literatura publicada en
revistas indexadas proporciona informacion acerca del impacto positivo de las
TIC en el desempeno de las firmas en la dinamica internacional.
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Sin embargo, en relaciéon con el impacto positivo de las TIC en el crecimiento
econémico y aumento de la productividad en la discusion de frontera todavia no

”Il es una expresién metaforica

hay consenso. La conocida “paradoja de Solow
sobre el disenso que prevalece sobre este tema en las escuelas del pensamiento
econémico.

En el caso de México se sefiala que existe una importante variedad de ini-
ciativas de politicas publicas de fomento a las TicC, cuyo analisis se expone en los
ultimas secciones del capitulo final de este libro. Por ahora, se consigna que la
importancia de la tematica en cuestiéon es corroborada por la inclusion del area
de desarrollo productivo e innovacién en el plan de accidon e-LAC2015 en las eco-
nomias de la region de Latinoamérica, para lograr el acceso y aplicacion de las Tic
en todo el tejido empresarial, particularmente en las micro, pequefas y medianas
empresas (CEPAL, 2013).

""" Robert Solow afirmaba que vefa computadoras en todos lados menos en las estadisticas

de productividad (1987, citado en Peres y Hilbert, 2009).
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2. Panorama econémico y
capacidades de la region

Una primera aproximacion a nuestro objeto de estudio requiere de una visuali-
zacion general tanto del entorno externo como del interno en el que interactuan
los diversos agentes que operan en la economia de la region, asi como de la revi-
sion de algunos elementos que gravitan y condicionan el funcionamiento de las
economias locales.

En este capitulo se aborda el contexto de las transformaciones que ha ex-
perimentado la estructura productiva de la economia mexicana. Por tanto, revi-
samos el entorno sociodemografico y de capacidades enddgenas en materia de
educacion, ciencia, tecnologia, infraestructura de comunicaciones y transportes,
asi como el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion en los hogares
de la region. Después se expone un analisis relacionado con el panorama produc-
tivo de la economia regional en el nivel de sectores, en donde se focaliza el estudio
al comportamiento de las ramas manufactureras. Finalmente se ofrece una eva-
luacion y sintesis relacionada con las principales caracteristicas de su desempefio
econémico.

2.1 CONTEXTO ECONOMICO GENERAL

El estudio de la oferta y la demanda potenciales, sobre soluciones tecnologicas
para los agrupamientos industriales en el ambito local o regional, implica tener
como marco de referencia el comportamiento de la economia de la regioén en el
contexto de la evolucién y tendencias de la economia nacional. En este apartado
se presenta un breve analisis desde esta perspectiva. Es importante considerar
que la estructura productiva de la economia mexicana ha experimentado una
profunda transformacién derivada de la estrategia macroecondmica impulsada
durante las recientes tres décadas.



Agrupamientos industriales y tecnologfas de la informacién en México

Uno de los cambios escenciales, planteado en la estrategia macroeconémica,
ha sido el transito de una economia relativamente cerrada hacia una economia
abierta por la liberalizacion comercial, entre otros aspectos centrales. La estra-
tegia de reestructuraciéon macroeconémica ha tenido como objetivo principal la
estabilidad macroeconémica y el control de la inflaciéon (Aspe, 1993) vinculada
con la configuraciéon de un modelo econémico de promocién de las exportacio-
nes manufactureras para la insercion a la economia mundial. La eleccion de esta
forma de especializacion en la produccion de bienes y servicios ha propiciado un
reordenamiento de la estructura productiva e industrial, tanto al nivel agregado
como en los planos territorial y regional del pafs.

Durante el proceso de apertura externa de la economia mexicana se desman-
tel6 el sistema de proteccion a la industria manufacturera nacional, que se utilizo
como plataforma para la industrializacion del pais durante la fase de sustitucion
de importaciones. En esta perspectiva se asumi6 el supuesto de que al eliminar los
factores que distorsionan el mecanismo en la formacién de precios en un contexto
de economia abierta, los agentes econémicos serfan estimulados para reestructu-
rar y modernizar sus plantas productivas y ofrecer productos de alta calidad con
niveles internacionales de productividad y competitividad. Con el nuevo patron de
industrializacion, sustentado en la promocién de las exportaciones manufactureras,
se pretendia tener un impacto positivo en los niveles de empleo, inversion, ingreso
y producto (Sanchez ¢z al., 1994; Clavijo y Casar, 1994; Clavijo y Valdivieso, 1994).

No obstante, el proceso de apertura externa de la economia ha generado un
impacto que contrasta con el aparato productivo y que se manifiesta en la hete-
rogeneidad estructural intersectorial e intrasectorial en el que interactian ramas
manufactureras mas dinamicas, con mejor desempefo productivo y exportador,
vinculadas a empresas transnacionales que participan en las cadenas globales de
valor junto a ramas mads rezagadas con problemas productivos que dificultan
una mejor operacion y mayor articulacion interna de la planta industrial del pais
(Dussel, 1997 y 2003; Huerta, 1996).

Es importante destacar que los cambios en el patron de industrializacion de
la economia mexicana tienen como telon de fondo las transformaciones en los
patrones de produccion y comercio internacional, asociadas a la globalizacion de
la economia mundial que, como se sefiala en el marco conceptual, se caracteriza
por nuevas formas de produccién de las empresas transnacionales y el auge de la
inversion extranjera directa. Los vinculos entre libre comercio e inversion se han
visto estimulados por los cambios derivados de las reformas al marco normati-
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vo institucional que promueve el libre flujo de bienes, servicios y capital (Banco
Mundial, 1993; cepaL, 2002; uncTaD, 2002 y 2003).

Las innovaciones tecnoldgicas y la reduccion de los costos en el manejo de in-
formacion, transporte y comunicaciones, junto con la adopcion de nuevas técnicas
gerenciales y de administracioén de recursos humanos, para sincronizar los procesos
de produccion con la demanda efectiva y la reduccion de inventarios, han hecho
rentable para las empresas transnacionales la asignacion de recursos hacia la pro-
duccién, comercializacion e investigacion y desarrollo a escala mundial.

Ante estos cambios ha crecido la importancia otorgada a las economias de
escala y externas, en el ambito de la empresa global. Asimismo, se ha incremen-
tado el interés hacia las economias de aglomeracion que conducen a una cierta
concentraciéon de empresas en areas geograficas que facilitan su acceso a los mer-
cados globales y a los factores de produccion, ademas de contar con capacidad de
innovacién, impulso a proveedores y desarrollo institucional.

El proceso de globalizacion de la economia mundial ha propiciado una in-
tensa transformacion en la morfologfa de la produccion, distribucion territorial,
comercializacién y reorganizacion empresarial, amén de los cambios institucio-
nales, que se traducen en reajustes sustanciales en la divisién internacional del
trabajo. Sus principales rasgos caracteristicos y tendencias se manifiestan en la
produccion flexible y en los encadenamientos mercantiles globales, que derivan
de la intensa competencia en los mercados de bienes y servicios asociada a la
innovaciéon y cambio tecnologico que reducen el ciclo de vida de las mercancias.
Las nuevas formas de organizacién empresarial y la descentralizacion territorial,
regional y local del proceso productivo inducen a la generacién de economias de
aglomeracion, clusters y desarrollo de distritos industriales (CEpAL, 2002 y 2008;
Gereffi, 1994; Ruiz y Dussel, 1999).

LLa economia mexicana no es ajena a estas transformaciones experimentadas
en la economia mundial, ya que interactia activamente en la misma. Sin embargo,
se observa una fragil insercion internacional de la economfia, asi como un debi-
litamiento en los motores del crecimiento econémico, que obstaculizan no sélo
el avance hacia la convergencia productiva externa, en el sentido de disminuir la
brecha de productividad e ingreso per capita con los pafses mds competitivos,
sino también hacia el espacio territorial interno.

Al respecto varios autores han documentado la falta de convergencia en el
crecimiento del PIB per capita entre las entidades federativas (Alba, 2007; Asuad
et al., 2007; Delgadillo y Torres, 2007; Mendoza, 2005; Ruiz Duran, 2005). En
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un estudio de la cepaL (2010) se argumenta que la brecha en el crecimiento
del pP1B per capita entre la entidad mas rica (Distrito Federal) y la mas pobre
(Chiapas) se ampli6 en el periodo 1993-20006, al pasar de una relaciéon de 5.46
en 1993 a 6.07 en 2000, lo que representa una variaciéon de la brecha de 11.0%
(cepAL, 2010: 135-138).

Asimismo, existen varios trabajos en los que se estudian las disparidades pre-
valecientes en el desarrollo regional del pafs. El examen de los datos indica que no
se ha logrado corregir la fuerte concentracion regional de la actividad productiva
en la economia mexicana. Por ejemplo, en 2003 el total del p1B estatal fue equiva-
lente a 7 162 773 pesos, a precios de 2003, con un coeficiente de variacién'? de
1.1 y una relacién entre el valor maximo y minimo de 34.6. Para 2011 el 1B estatal
ascendio a 8 706 943 pesos con un ligero descenso en los valores del coeficiente
de variacion (1.09) y de la relacién entre el valor maximo y minimo (33.04). Al
considerar todo el periodo 2003-2011 el piB estatal promedio fue de 8 029 006
pesos, de este monto poco mas de la mitad se concentrd en seis de las 32 entida-
des federativas: Distrito Federal (18.5%), Estado de México (9.3%), Nuevo Leén
(7.7%), Jalisco (6.7%), Veracruz (4.5%) y Guanajuato (4.0%).

No es éste un espacio para profundizar en el andlisis de las asimetrias y la
concentracion productiva ya enunciadas como dos de los principales rasgos que
caracterizan la dindmica de la economia regional, y que estan asociados al com-
portamiento y evoluciéon de variables fundamentales que dimensionan las ten-
dencias del desarrollo econémico regional y territorial en el pafs. Sin embargo,
resulta conveniente tenerlas presente en el diagnéstico para el disefio de las politi-
cas publicas y de cualquier otra estrategia y lineas de accion dirigidas a incidir en la
incorporacion y aplicacion de las tecnologias de 1a informacion y la comunicacion
en el sector de las industrias manufactureras, asi como en el mejoramiento del
desempeno productivo local, regional y nacional.

2 Esta magnitud representa la relacion entre la desviacion estindar y el valor promedio del

PIB de las 32 entidades federativas. L.os computos del piB estatal y los coeficientes de variacion se
realizaron con base en INEGI, “Sistema de Cuentas Nacionales de México”, Banco de Informa-
cion Econdmica (BIE).
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2.2 ENTORNO SOCIODEMOGRAFICO Y DESARROLLO
DE CAPACIDADES REGIONALES

En los estudios relacionados con el desarrollo regional el relativo al grado de avan-
ce o rezago local se explica por una multiplicidad de factores asociados a la locali-
zacion geografica, la historia, la cultura, la idiosincrasia, el progreso tecnologico, la
innovacion, el comercio exterior, la interaccion entre los agentes econémicos, por
mencionar algunos. Por tanto, aqui se examina el entorno local en el que operan
los agrupamientos industriales de la region, con base en las variables selecciona-
das en el ambito sociodemografico, el desarrollo de capacidades en materia de
educacion, ciencia, tecnologfa, infraestructura en transportes y comunicaciones,
asi como al uso de las Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacion (T1C) en
los hogares de la region. El estudio del entorno y de esas capacidades nos permite
corroborar que la regién cuenta con las condiciones basicas para el despliegue de
mayor infraestructura y aprovechamiento de las nuevas tecnologia, y de ese modo
se tiene un marco de referencia conveniente para el analisis relacionado con el
desempefio productivo de la economia regional.

2.2.1 Variables sociodemogrdficas e infraestructura’

En términos de distribucion territorial y de poblacion se observa que de las cinco
entidades federativas incluidas en el estudio los estados de Jalisco y San Luis Poto-
sf ocupan la mayor superficie continental de la region, 4.0 y 3.1% de la superficie
total nacional, a la vez que cuentan con el mayor nimero de municipios (125 y 58,
respectivamente). Aunque los estados de Jalisco y Guanajuato registran el mayor
numero de poblacion, en el periodo 2005-2010 las entidades de Querétaro y Gua-
najuato son las mas dinamicas en materia de crecimiento poblacional con tasas
medias de crecimiento de 2.7 y 2.3%, en el mismo orden. El promedio regional
de la poblacién en el rango de edad de 15 a 65 afios esta ligeramente por debajo
(62.9%) del promedio nacional (63.6%) (cuadro A.1 del Anexo estadistico).

5 Hsta seccidn se estructura con base en la revision y sistematizacion de los datos con-

tenidos en los materiales que el INEGI publica en la colecciéon “Perspectiva estadistica, 20137,
elaborada para cada una de las entidades federativas del pafs.
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Con respecto a la disponibilidad de servicios basicos y bienes en las viviendas
particulares (agua entubada, drenaje, energia eléctrica) se observa que el prome-
dio regional se ubica por arriba de la media nacional, en este orden: servicios
basicos 77.9 - 68.0%; refrigerador 86.5 - 82.1%; lavadora 73.4 - 66.4%; television
94.4 - 92.6%; computadora 30.5 - 29.4%; internet 21.32 - 21.30%; con automévil
o camioneta 52.2 - 44.2%. De las entidades de la region San Luis Potosi ocupa
la tltima posicién en estos rubros, con excepcion de la conexion a internet. Lo
anterior es posible que encuentre explicacién en los menores niveles de ingreso,
ya que dicho estado es el que registra la menor ponderacion en términos de dis-
tribucion de la poblacién ocupada con nivel de ingresos mensual en el rango de
mas de dos y hasta cinco salarios minimos, y la mayor participacion en el rango
de hasta dos salarios minimos de ingresos.

En 2012 en materia de empleo el promedio regional de la tasa de ocupacion
(94.8%) se ubica ligeramente por debajo del promedio nacional (95.1%). San
Luis Potos{ registra la mayor tasa de ocupacion (96.9%), le siguen Jalisco (94.6%),
Guanajuato (94.4%), Aguascalientes (94.0%) y Querétaro (93.9%). La subdivi-
sion en el plano nacional de las categorfas del trabajo entre empleadores (3.9%),
trabajadores por cuenta propia (20.3%), trabajadores subordinados y remunera-
dos (69.4%) y trabajadores no remunerados (6.4%) muestra la siguiente ponde-
racion promedio en el plano regional: 3.9, 17.4, 73.3 y 5.4%, en el mismo orden.
En el estado de Jalisco se observa la mayor proporcion de empleadores (4.6%),
San Luis Potosi de trabajadores por cuenta propia (22.2%), Aguascalientes en
trabajadores subordinados y remunerados (79.0%) y Guanajuato de trabajadores
no remunerados (7.8%).

Asimismo, en el plano nacional, de acuerdo con la estructura de la poblacion
ocupada por sector de actividad, la mayor participacion se registra en el sector
terciario (61.4%), seguido del secundario (23.6%) y después el sector primario
(14.3%); el promedio regional en los tres sectores es de 60.2, 28.1 y 11.3%, res-
pectivamente. El estado de Aguascalientes presenta la mayor participacion en el
sector terciario (65.3%), Querétaro en el sector secundario (32.8%) y San Luis
Potosi en el sector primario (19.7%). Es importante aclarar que esta situacion no
significa que la economia esté inmersa en un proceso de tercerizacion o desindus-
trializacion, como lo afirman algunos analistas. Una revision de las cifras historicas
muestra que la mayor ponderacion del sector servicios en la estructura sectorial
del 1B es una tendencia que se observa desde principios de la década de los sesenta
en la economia nacional.
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En términos de la distribuciéon porcentual de la poblaciéon ocupada en dos
grandes ambitos, agropecuario y no agropecuario, el estado de Jalisco muestra
la mayor ponderacion en el no agropecuario (89.8%). Adicionalmente, en este
espacio, el estado de Guanajuato cuenta con la mayor participacion porcentual de
la poblacién ocupada en micro negocios (52.4%), Jalisco en pequefios (22.6%) y
medianos (14.4%) establecimientos y Querétaro en grandes (16.7%). El promedio
regional de la poblaciéon ocupada en micro negocios y pequefios establecimientos
es de 65.4% y para medianos y grandes de 11.7 y 11.5%, respectivamente.

Mientras que en el rubro de desempleo se observa mayor crecimiento en el
mapa regional en comparacion con el nacional. Los datos sobre la tasa promedio
de desocupacion en la region muestran que, durante el periodo 2000-2012, esta
categoria registra una variacion al alza de 2.6 puntos porcentuales al pasar de 2.5%
en 2000 a 5.1% en 2012. Para los mismos afios la tasa de desocupacion promedio
nacional es de 2.6 y 5.0%, respectivamente, por lo que su variacion es de 2.4 pun-
tos. En esta variable, el estado de Aguascalientes registra la mayor tasa de desocu-
pacion en el periodo 2005-2008. En cambio, el estado de San Luis Potosi tiene
la menor tasa de desempleo en todo el periodo. Después del impacto de la crisis
interna y externa de la economia, en las cinco economias de la region el desem-
pleo desciende, sin embargo, la tasa de desocupacion tanto en el plano regional
como en el nacional no vuelve a ubicarse en el rango de 2.1 - 2.6% que presenta
en 2000, por el contrario su tendencia es ascendente (grafica 2.1).

En infraestructura de comunicaciones y transportes los estados de Aguasca-
lientes y Guanajuato tienen la red de carreteras mas extensa de la region; 413.9 y
413.6 carreteras por cada mil km* de superficie, respectivamente. El mayor ten-
dido de vias férreas por cada mil km* de superficie, que comprende troncales y
ramales, secundarias y particulares, se ubica en los estados de Querétaro (40.8)
y Aguascalientes (39.6). Ademas, de las cinco entidades de la region el estado de Jalisco
es el unico que tiene dos aeropuertos. El estado con el mayor nimero de oficinas
postales en operacion por cada 100 mil habitantes es San Luis Potosi (37). De
acuerdo con otros indicadores seleccionados, en 2011 el estado de Jalisco registra
el mayor nimero de estaciones radiodifusoras (92) y Guanajuato la mayor canti-
dad de estaciones televisoras (37). Adicionalmente, Querétaro es la entidad que
suma mas suscriptores de television restringida (128.9) por cada mil habitantes, el
estado de Jalisco es el que tiene el mayor numero de lineas telefonicas (23.6) por
cada cien habitantes y en San Luis Potosi se ubica el mayor nimero de terminales
satelitales (600) para el servicio de telefonia rural de la region.
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Grafica 2.1. Tasa de desocupacion, 2000-2012.

2.2.2 Desarrollo de capacidades en educacion, ciencia
) tecnologia: uso de las TiC

En 2010, de acuerdo con cifras oficiales, en el rubro de educacion el indicador
promedio de escolaridad regional —que se refiere al porcentaje de la poblacion
de 5 a 14 afios que asiste a la escuela— se ubica ligeramente por arriba (94.9%) de
la media nacional (94.0%). Jalisco tiene el menor indice de escolaridad (93.9%).
Y, en este indicador, a pesar de que San Luis Potosi es la entidad con la mayor
proporciéon de escolaridad (96.0%), también presenta el mayor indice de analfa-
betismo (7.9%) medido en términos de la poblacién analfabeta de 15 afios y mas.
Mientras que el estado de Aguascalientes registra el menor indice de analfabetis-
mo (3.3%) y es la entidad con el mayor grado promedio de escolaridad (9.2) en la
region, ubicandose incluso por arriba de la media nacional (8.6) (cuadro A.2 del
Anexo estadistico).

Adicionalmente, el estado de Aguascalientes tiene los mayores porcentajes
con respecto a los indicadores de educacion posprimaria (68.9%), educacion me-
dia superior (19.5%) y educacién superior (18.5%), que estan por arriba de la
media nacional en los tres rubros: 63.5, 19.3 y 16.5%, respectivamente. En este
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caso, Guanajuato es la entidad con el puntaje mas bajo de estos tres indicadores
en la region: 55.7, 15.3 y 11.5%, en el mismo orden.

Por otra parte, con respecto a la infraestructura y grado de avance en materia
de formacion de recursos humanos se observa que, de acuerdo con datos oficiales
reportados por la Redric,'* en 2011 se registran 27 instituciones publicas y ptiva-
das que imparten carreras (escuelas técnicas, licenciaturas y posgrados) en areas de
TiC. En Jalisco se ubican el mayor nimero de instituciones publicas (12) y privadas
(2). Los estados que tienen el mayor numero de investigadores en areas de TIC son
Guanajuato (65) y Jalisco (57), lo cual esta asociado a que las mismas entidades re-
portan el mayor nimero de posgrados que se imparten en estas areas en la region
(11 y 9, respectivamente).

En esta misma linea, de acuerdo con cifras a diciembre de 2011 reportadas
por el Sistema Nacional de Indicadores de la Industria de Tecnologias de Infor-
macién (SNITI), en el ambito nacional existian 2 099 empresas desarrolladoras
de 11 en el territorio nacional, con presencia en las cinco entidades de la region:
Jalisco 178, Querétaro 92, Aguascalientes 50, Guanajuato 46 y San Luis Potosi 15.
Ademas el impulso en la region en las areas de TiC se ve reforzado por la presen-
cia de centros de desarrollo de software de calidad: Jalisco 25, Querétaro 15, Gua-
najuato 5 y Aguascalientes 1. Es importante sefialar que en esta ultima entidad el
Centro de Investigacién e Innovacion en Tecnologias de la Informacion y Co-
municacién (Infotec), adscrito al Conacyt, en 2013 inauguré el nuevo centro de
servicios de consultoria, desarrollo de productos y soluciones tecnolégicas para
dar atencién a los agentes del sector publico y privado que operan en la region.”

Como se sabe, el gasto federal en ciencia y tecnologia como proporcion del
PIB es exiguo en el pais en comparacion con el de los pafses mas avanzados, lo que
tiene una precaria incidencia en el impulso a la produccion cientifica y tecnolé-
gica, tanto en el ambito nacional como en el regional. Al respecto, el cuadro A.2
del Anexo estadistico muestra que en los estados de Jalisco y Querétaro se ubican
las empresas del sector productivo que destinan la mayor cantidad de recursos al
gasto en servicios cientificos y tecnologicos, con una participacion de 4.7 y 2.9%
en la estructura del gasto nacional en este rubro. Asimismo, en el promedio de
patentes solicitadas por lugar de residencia del inventor, en el periodo 2000-2012,
destacan los estados de Jalisco (62), Guanajuato (26) y Querétaro (23). El pro-

Y Redric, Libro blanco, 2011.
P <http://wwwinfotec.com.mx>.
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medio nacional es de 703 patentes solicitadas en este lapso. Estos tres estados
presentan el mayor numero de empresas certificadas con procesos de calidad
en la region.

Por otra parte, con relacién al uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion en los hogares de la region, los indicadores examinados muestran
que la brecha digital, tanto en el pais como en la regién, es mas pronunciada en el
rubro de tecnologias de la informacion que en telecomunicaciones. En la grafica
2.2 se observa que del total de hogares en el ambito nacional, reportados en 2013,
alrededor de 36% tiene computadora y 31% conexion a internet. Las cifras del
promedio regional para estos dos rubros es ligeramente superior, 37.0 y 31.5%,
respectivamente. El estado de Jalisco registra los mayores porcentajes en estos
dos indicadores (43.6 - 36.4%), seguido en orden de importancia por Aguasca-
lientes (43.0 - 35.8%), Querétaro (38.4 - 34.2%), San Luis Potosi (31.0 - 26.4%)
y Guanajuato (28.6 - 24.7%). En los rubros de telecomunicaciones San Luis Po-
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Griafica 2.2. Uso de TIC en los hogares de la region, 2013.

Fuente: elaboracion propia con base en “Perspectiva estadistica, marzo 20137, INEGL
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tosi es la entidad con el mayor porcentaje de servicios de telefonia en los hogares
(92.4%) y Aguascalientes en hogares con television (98.3%) y radio (86.4%) (gra-
fica 2.2 y cuadro A.2 del Anexo estadistico).

A manera de sintesis, se concluye que el desarrollo de capacidades en materia
de educacion, ciencia y tecnologifa, asi como el uso de las TIC en las economias
locales de la region, es fiel reflejo de lo que acontece en el ambito nacional. En
efecto, tanto en el mapa nacional como en el regional se observa que, a pesar
de los avances, todavia existen areas de oportunidad para estimular el desarrollo
empresarial. El progreso de capacidades en estos rubros servira de catalizador
para impulsar el crecimiento de la productividad y competitividad en los sectores
correspondientes de la economia regional y nacional.

2.3 PANORAMA ECONOMICO REGIONAL

Un importante rasgo de las entidades federativas de la region Bajio-Occidente
(Aguascalientes, Guanajuato, Jalisco, Querétaro y San Luis Potosi) es que su desa-
rrollo industrial y empresarial se ha impulsado —en mayor o menor medida— por
medio de la formacién de agrupamientos industriales, clisters.'® La conformacion
de los conglomerados industriales es considerada como una iniciativa empresatrial
para promover el desarrollo de proveedores (micro y pequefias empresas de la re-
gi6n), mediante programas locales, estatales y federales para impulsar el desarrollo
empresarial con el apoyo de fondos publicos, privados y mixtos, de forma adicional
a otros instrumentos de politica econémica.

Como antecedente tenemos que en Jalisco, por ejemplo, la configuracion del
claster electrénico se complementd con un programa de regionalizacion, ademas
de la promocién de micro empresas (Gemicro) y la fundacion de un centro de
proveedores de la industria electronica (Cadelec). En Guanajuato se impulsaron

6 En la literatura sobre el tema existen diferentes enfoques sobte el marco analitico y

conceptual de los clisters industriales y su impacto en la economia, que van desde las primeras
aportaciones de Marshall (1890) relacionadas con la teorfa de la interaccion y los distritos indus-
triales, a los aportes mas contemporaneos de Porter (1990) y Ramos (1998), entre otras formu-
laciones que tratan de explicar las conexiones e interaccion entre las aglomeraciones industriales
y suimpacto en la economia. Véase en este libro el capitulo 1, seccioén 1.1.2 Produccion flexible,
distritos industriales y clusters, pp. 20-20.
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iniciativas de aglomeracién de la empresa del cuero y del calzado, también se
disené un programa de capital de riesgo (Sefide). En Querétaro se instaurd un
programa de parques industriales, a la vez que se promovié un programa de susti-
tucion de importaciones con apoyo de una Bolsa de Subcontratacion. En Aguas-
calientes se estableci6 la Comisioén Estatal de Desarrollo Econémico y Comercio
Exterior (Cedeco) y se promovio la atraccion de inversion extranjera, sumado al
apoyo a las micro y pequenas empresas (Ruiz, 1999: 35-37).

2.3.1 Desemperio de la economia regional

LLa atonia en que ha estado inmersa la economia mexicana por el impacto negati-
vo de la crisis externa e interna de 2008-2009, entre otros factores, se ve reflejada
en el comportamiento de las variables reales que explican el desempefio de la eco-
nomia regional. A continuacion se examina en términos agregados el desempe-
fio productivo de la economia regional y en la siguiente seccion se evalua dicho
desempeno a nivel desagregado por ramas manufactureras (cuatro digitos de la
clasificacion SCIAN).

En 2003 el piB de la economia regional es de 1 094 197 pesos (precios de 2003),
monto que representa una participacion relativa de 15.3% en el piB total y asciende
a 1375087 en 2011, con una ponderacion de 15.8% en el piB de la economia na-
cional. En el periodo 2003-2011 la produccion regional de bienes y servicios es de
un monto promedio de 1 238 498, lo que representa una participacion de 15.4%
en el 1B total, con un ritmo de crecimiento promedio anual superior (2.9%) al de
la economia nacional (2.5%) (cuadro 2.1).

Del subconjunto de entidades federativas en estudio el estado de Jalisco regis-
tra la mayor participacion relativa (6.7%), pues ocupa la posicion 4 en la clasifi-
cacion nacional. Le siguen en orden de importancia Guanajuato (4.0%), San Luis
Potosi (1.83%), Querétaro (1.81%) y Aguascalientes (1.1%), en los lugares 06, 18,
19y 27, en el mismo orden de la clasificacion. Como se observa en la grafica 2.3,
aunque los estados de Querétaro, Aguascalientes y San Luis Potos{ registran una
menor participacion en el PB total son los mas dinamicos de este subconjunto,
sus economias crecen a una tasa promedio anual de 4.5, 3.6 y 3.0%, respectiva-
mente, superiores al crecimiento de la economia regional (2.9%) y de la economia
nacional (2.5%).
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Cuadro 2.1. Producto Interno Bruto: total de la actividad econdmica
(En millones de pesos de 2003)

Entidad federativa

/ Petiodo 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total nacional 7162773 7454 147 7698 197 8 087457 8 359 312 8461 192 | 7 953 749
Subtotal regional 1094197 1137344 1176 344 1243 974 | 1288 764 | 1305462 1220 880
Aguascalientes 76880 79156 82429 89761 94936 95435 91563
Guanajuato 290046 298270 304286 321362 325926 328842 313713
Jalisco 480 691 497892 515934 541923 563086 565269 522875
Querétaro 118150 126355 133513 142795 153826 159716 146333
San Luis Potosi 128428 135668 140179 148131 150988 156198 146 394
Entidad federati 2003-2011 Lugar
/ Peri?)doe S 2010 2011 LT (%) TMAC na:iijlal

dio
Total nacional 8377280 8706 942 8029005 100.00 247
Subtotal regional 1304429 1375086 1238498 15.43 2.90
Aguascalientes 97535 102012 89968 1.12 3.60 27
Guanajuato 344012 360 154 320735 3.99 2.74 6
Jalisco 553824 582571 536007 6.68 2.43 4
Querétaro 155805 167826 144 924 1.81 4.48 19
San Luis Potosi 153252 162522 146862 1.83 2.99 18

Fuente: elaboracion propia con base en el “Sistema de Cuentas Nacionales de México”, INEGI.
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Grafica 2.3. PIB Regional promedio, 2003-2011.

Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 2.1.
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Este dinamismo se explica por el impacto positivo de los agrupamientos indus-
triales en la economia regional pero también, como veremos mas adelante, por la
mejora del desempefio de dos indicadores clave, la productividad del trabajo y el
coeficiente de digitalizacion.

2.3.2 Morfologia de la produccion por sector de

actividad econdmica y rama manufacturera

En este nivel de analisis se observa que alrededor de 70% de la produccién de
bienes y servicios en las entidades federativas de este subconjunto se concen-
tra entre 5 y 6 sectores de actividad (dos digitos) de la economia regional, en la
que destaca la ponderacion de la industria manufacturera. Asimismo, se registran
importantes brechas en el desempefio productivo sectorial en términos de par-
ticipacion relativa y ritmo de crecimiento. En las industrias manufactureras los
agrupamientos industriales tienen una participacion clave en la configuracion del
mapa productivo regional.

Aguascalientes

La produccion de bienes y servicios en esta entidad federativa se concentra en
cuatro sectores de actividad econémica, que explican poco mas de 70% del piB
estatal promedio en el periodo 2003-2011: industrias manufactureras (32.1%);
comercio (14.6%); servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e in-
tangibles (9.6%); construccion (8.1%), y transportes, correos y almacenamiento
(5.2%). La brecha entre los valores maximo y minimo de la participacion relativa
sectorial en esta economia es de 3 089.9 puntos porcentuales.

Al mismo tiempo, los sectores mas dinamicos de esta economia estatal son:
servicios financieros y de seguros (11.5%); informacién en medios masivos
(9.6%); mineria (8.9%); industrias manufactureras (5.2%); electricidad, agua y
suministro de gas por ductos al consumidor final (4.3%); agricultura, ganade-
rfa, aprovechamiento forestal, pesca y caza (4.2%), y servicios inmobiliarios y de
alquiler de bienes muebles e intangibles (3.9%), que muestran un ritmo de creci-
miento promedio anual superior al 1B de la economia estatal (3.6%). La diferen-
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cia en el crecimiento del sector mas dinamico en relacion con el menos dinamico
es de 13.8 puntos (cuadro A.3 del Anexo estadistico)

En el estado de Aguascalientes la concentracion sectorial de la produccion
ocurre en las ramas manufactureras en las que operan los conglomerados em-
presariales. Asi por ejemplo, en 2008 solamente cuatro de las 76 ramas en las que
participan 262 empresas de un total de 3 690 unidades econémicas reportan poco
mas de 70% de la produccién en ese afio. Las cuatro industrias son las siguientes:

e Fabricacion de automoviles y camiones (37.9%)

e Fabricacion de partes para vehiculos automotores (25.6%)
* Fabricacion de componentes electrénicos (5.6%)

* Elaboracién de productos lacteos (5.6%)

Asimismo, estas ramas tienen una importante participacion en otras variables
fundamentales que explican el funcionamiento de la economia estatal: consumo
intermedio (76%), valor agregado (76%) y formacion bruta de capital (69%), asi
como en el acervo de equipo de cémputo (67%). Sin embargo, no deja de llamar
la atencioén que, en contraste, estas ramas absorben solamente 30% del personal
ocupado.

Guanajuato

En este estado poco mas de 70% de la produccién de bienes y servicios, pro-
medio 2003-2011, esta concentrada en cinco sectores: industrias manufactureras
(29.9%); comercio (15.4%); servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes mue-
bles e intangibles (10.9%); transportes, correos y almacenamiento (7.6%), y cons-
truccion (6.5%). Aqui la brecha entre la mayor y menor ponderacion sectorial en
la produccion es de 2 486.4 puntos.

Con respecto al ritmo de crecimiento se observa que los sectores mas dinami-
cos son: servicios financieros y de seguros (18.2%); informacién en medios ma-
sivos (8.1%); servicios profesionales, cientificos y técnicos (5.6%); transportes,
correos y almacenamiento (4.1%), e industrias manufactureras (3.3%), al registrar
tasas de crecimiento promedio anual por arriba del que reporta la economia del
estado (2.7%). La brecha de dinamismo referida a la relacion entre los valores
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maximo y minimo en el crecimiento de la produccion sectorial es de 3.9 puntos,
la menor de este subconjunto (cuadro A.4 del Anexo estadistico).

En Guanajuato la produccion de bienes de transformacion esta principalmen-
te centrada en 11 de las 80 ramas con actividad en las industrias manufactureras.
De acuerdo con los “Resultados definitivos” de los Censos Econdmicos 2009, las
ramas que se enlistan aglutinan 77% de la produccién en ese afio:

* Fabricacion de productos derivados del petrdleo y del carbon (29.3%)
* TFabricaciéon de automoviles y camiones (13.3%)

* Fabricacion de calzado (6.1%)

* Fabricacion de jabones, limpiadores y preparaciones de tocador (5.7%)
 Fabricacion de partes para vehiculos automotores (4.9%)

* Elaboracion de productos lacteos (4.5%)

* Fabricacién de productos de plastico (3.2%)

* Fabricacion de aparatos eléctricos de uso doméstico (2.8%)

¢ Conservacion de frutas, verduras y alimentos preparados (2.7%)

* Industria basica del hierro y del acero (2.4%)

e Curtido y acabado de cuero y piel (2.1%)

En estas industrias registran actividades 4 846 empresas de 21 951 unidades eco-
némicas existentes en la entidad en 2009. Esto significa que poco mas de una
quinta parte de los establecimientos manufactureros explican el funcionamien-
to de la estructura productiva tomando como base las variables fundamentales:
produccion (74.5%), consumo intermedio (79%), valor agregado (70.5%), for-
macion bruta de capital (72%) y empleo (53%). Ademas, en estas industrias se
concentra 56% de los acervos de equipo de computo existentes en el aparato
productivo local.

Jalisco

La produccion de bienes y servicios en Jalisco estd concentrada en cinco sectores
de actividad, promedio 2003-2011: industrias manufactureras (23.1%); comercio
(20.6%); servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles
(10.2%); agricultura, ganaderfa, aprovechamiento forestal, pesca y caza (6.7%);
transportes, correos y almacenamiento (6.3%), y construccion (5.5%). En con-
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junto suman poco mas de 72% de la participacion relativa en el piB estatal. Des-
taca que en esta economia la brecha en la ponderacién sectorial es la menor del
subconjunto, con valor de 457.2 puntos, por lo que podria inferirse una mayor
articulacion productiva.

Los sectores mas dinamicos son: servicios financieros y de seguros (13%);
informacién en medios masivos (7.9%); mineria (5.2%); comercio (3.8%); agri-
cultura, ganaderfa, aprovechamiento forestal, caza y pesca (3.6%); electricidad,
agua y suministro de gas por ductos al consumidor final (2.9%); servicios de apo-
yo a negocios y manejo de desechos y servicios de remediacion (2.6%); servicios
inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles (2.6%), y construccion
(2.5%), los cuales presentan mayor crecimiento que la economia estatal (2.4%).
La brecha de crecimiento entre los sectores con mayor y menor dinamismo es de
127.14 puntos (cuadro A.5 del Anexo estadistico).

En Jalisco las actividades productivas reportadas en el censo de 2009 estan ti-
pificadas en 85 ramas manufactureras distribuidas en 28 520 unidades econémicas,
de las cuales en 13 industrias, organizadas en 8 636 establecimientos, se observa
una participacion relativa de 61% en la produccién de la entidad en ese afo:

¢ Industria de las bebidas (11.2%)

* Molienda de granos y de semillas y obtencion de aceites y grasas (7.3%)
* Elaboracién de productos lacteos (6.2%)

¢ TFabricacién de productos de plastico (4.9%)

e Tabricaciéon de computadoras y equipo periférico (4.4%)

* Fabricacion de productos farmacéuticos (4.3%)

¢ Elaboracién de azucares, chocolates, dulces y similares (4.1%)
e Tabricacion de automoviles y camiones (3.9%)

* Elaboracién de productos de panaderia y tortillas (3.7%)

* Industria del tabaco (3.1%)

e Tabricacién de otros productos quimicos (2.9%)

e Otras industria alimentarias (2.8%)

e Fabricacion de componentes electrénicos (2.5%)

En suma, la importancia de estas industrias en la morfologia de la economia se

explica a partir de su ponderacion en la produccion (61.4%), consumo interme-
dio (59.8%), valor agregado (64.5%) y la formacion bruta de capital (64.4%). Al

55



Agrupamientos industriales y tecnologfas de la informacién en México

mismo tiempo porque generan poco menos de la mitad del empleo (45.5%) y
aglutinan 57.8% del acervo informatico en el sector real de la economia estatal.

Querétaro

En esta economia cinco sectores reunen alrededor de 70% de la generacién de
bienes y servicios, promedio 2003-2011: industrias manufactureras (26%); comer-
cio (17.3%); transportes, correos y almacenamiento (10%); construccion (8.9%),
y servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles (8.6%). La
brecha de participacién sectorial en el piB de la entidad es de 801.9 puntos.

En términos de crecimiento se observa que los sectores mas eficientes son:
servicios financieros y de seguros (16.5%); minerfa (13.2%); informacion en me-
dios masivos (10.7%); comercio (6.2%); transportes, correos y almacenamiento
(5.5%); servicios de apoyo a negocios y manejo de desechos y servicios de reme-
diacion (5%); construccion (4.9%), y servicios profesionales, cientificos y técnicos
(4.5%). Estos sectores registran una tasa de crecimiento promedio anual superior
al de la economfia estatal (4.4%). El diferencial de eficiencia entre los sectores con
mayor y menor crecimiento es de 27.8 puntos (cuadro A.6 del Anexo estadistico).

De acuerdo con el examen de la informacion censal de 2009 la produccion
se concentra en 515 de 4 915 unidades econémicas que reportan actividades en
ese afio y en 9 de 78 ramas manufactureras se concentra 60% de los bienes de
transformacion local:

¢ TFabricacién de partes para vehiculos automotores (19.1%)

* Fabricacion de resinas y hules sintéticos y fibras quimicas (6.1%)

* Molienda de granos y de semillas y obtencion de aceites y grasas (6.0%)
* Elaboracién de alimentos para animales (5.7%)

¢ Tabricaciéon de productos de plastico (5.3%)

 Fabricacion de pulpa, papel y carton (4.6%)

* Industria de las bebidas (4.6%)

e Tabricacién de aparatos eléctricos de uso doméstico (4.3%)

* Elaboracién de productos lacteos (4.0%)

Como en los casos anteriores, la importancia de estas industrias en el compor-
tamiento de la economia de la entidad se explica por el peso que tienen en las
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variables de la produccion (60%), consumo intermedio (60.1%), valor agregado
(58%), empleo (42%) y en el acervo de equipo de computo (40%) en la produc-

cion sectorial local.

San Luis Potosi

La economia de San Luis Potosi no es la excepcion con respecto al grado de con-
centracion en los niveles de produccion de bienes y servicios, puesto que alrededor
de 73% del 1B estatal, promedio 2003-2011, lo aglutinan seis sectores de actividad:
industrias manufactureras (26%); comercio (14.7%); servicios inmobiliarios y de
alquiler de bienes muebles e intangibles (13.3%); construccion (6.9%); transportes,
correos y almacenamiento (6.7%), y servicios educativos (5.3%). El diferencial de
participacion en la produccion entre los sectores con mayor y menor ponderacion
es muy amplio, 3 373.6 puntos, razén por la cual se infiere una mayor desarticula-
cion interna en la estructura productiva de esta economia estatal.

Los sectores con mejor desempenio productivo en términos de crecimiento
son los siguientes: servicios financieros y de seguros (15.8%); electricidad, agua
y suministros de gas por ductos al consumidor final (15.1%); informacién en
medios masivos (8.5%); minerfa (4.9%); comercio (3.6%), e industrias manufac-
tureras (3.1%). Las tasas de crecimiento de estos sectores son superiores al de la
economia estatal (2.9%) y la brecha de crecimiento sectorial es de 23.8 puntos
(cuadro A.7 del Anexo estadistico).

En esta entidad se verifica la concentracion intrasectorial de la produccion,
toda vez que, de acuerdo con el examen de la informacién del censo econémico,
436 unidades econdmicas de un total de 7 498 con actividad en 2008, distribui-
das en 10 de las 83 ramas manufactureras, tienen una participaciéon de 64.5% en
la estructura de la produccion en ese afio:

e Fabricacién de productos de hierro y acero (14.7%)

e Fabricacion de partes para vehiculos automotores (13.8%)

¢ Industrias de metales no ferrosos, excepto aluminio (6.6%)

* Fabricacién de otros equipos y accesorios eléctricos (6.2%)

¢ Fabricacion de aparatos eléctricos de uso doméstico (5.3%)

e Elaboraciéon de azucares, chocolates, dulces y similares (5.0%)
* Fabricacion de cemento y productos de concreto (4.6%)
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e Tabricacion de productos de hule (2.8%)
* Fabricacion de productos de cartén y papel (2.7%)
¢ TFabricaciéon de automoviles y camiones (2.7%)

Al igual que en las otras economias locales, la importancia de estas industrias en
el desempefio productivo regional se mide por la ponderacion que tienen en las
variables reales: produccion (64.6%), consumo intermedio (65%), valor agrega-
do (63.5%), formacién bruta de capital (72.1%), personal ocupado (45%) y en el
acervo de equipo informatico (63%) de la entidad federativa.

2.4 EVALUACION Y SINTESIS

En el desempefio productivo de la economia regional destacan diversos rasgos
caracteristicos que enseguida se resumen.

Durante el periodo 2003-2011 la economia regional tiene una ponderacion
de 15.4% en el p1B nacional y registra un crecimiento ligeramente mayor (2.9%)
que la economia nacional (2.5%). En este subconjunto el estado de Jalisco tiene
la mayor participacién relativa en la produccion de bienes y servicios de la econo-
mia regional (6.7%). Las entidades federativas con mejor desempefio productivo
en términos de crecimiento econémico son Querétaro (4.5%), Aguascalientes
(3.6%) y San Luis Potosi (3%).

La importancia de los agrupamientos industriales en la economia regional se
manifiesta a partir de que las industrias manufactureras tienen la mayor pondera-
cién en el PIB por sectores de actividad economica en las cinco entidades. Aunque
son economias de produccién manufacturera, el sector financiero resulta ser el
de mayor crecimiento en la economia regional, es decir, existe una evidente trans-
ferencia de recursos del sector real de la economia hacia los circuitos financieros.

Los agrupamientos industriales (fabricacion de automéviles y camiones; fa-
bricacién de partes para vehiculos automotores; fabricacion de componentes
electrénicos; fabricacion de calzado; fabricacion de productos lacteos; curtido y
acabado de cuero y piel; fabricaciéon de computadoras y equipo periférico) tienen
un papel importante en el desempefio productivo de las economias de la region,
en términos de su incidencia en variables clave del sector real de la economia,
tales como produccién, consumo intermedio, valor agregado, formacioén bruta
de capital, empleo y el acervo de equipo de computo.
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En la produccién sectorial existen asimetrias y concentracion que posible-
mente obstaculizan el mejor aprovechamiento de las externalidades positivas que
derivan de los agrupamientos industriales, en términos de inversion extranjera
directa y los spz/lovers de innovacion y desarrollo tecnologico, economias de escala,
economias externas, con la disminucion relativa en los costos de transaccion.
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3. Vinculos entre las TIC y las capacidades
productivas en la economia regional

El desarrollo empresarial depende de una multiplicidad de factores que interac-
tian y van configurando el entorno interno y externo en el que se realizan las
actividades de produccion, comercializacion y distribucion de bienes y servicios.
Mas alla de optimizar la asignacion de los factores productivos, los procesos de
inversion, capacitacion, aprendizaje, innovaciéon y desarrollo tecnologico, asi
como la incorporacién y aplicacion de las Tecnologias de la Informacion y la Co-
municaciéon (TIC), adquieren particular importancia en la economia de un pais en
desarrollo que transita hacia la sociedad de la informacién y del conocimiento.

Ahora bien, es importante aclarar que la relacion entre las Tic y la mejora
en el desempefio empresarial, por medio de su impacto en el crecimiento de la
productividad, es compleja y las investigaciones todavia no ofrecen resultados
concluyentes. De hecho, las TiC son una pieza mas, ciertamente importante, en
el conjunto de elementos que configuran el potencial y la dinamica del sistema
productivo en las economias de mercado contemporaneas.

Desde nuestra perspectiva de analisis se asume que no existe una relacion
lineal ni automatica entre el desempefio empresarial y la incorporaciéon de las
Tecnologfas de la Informacién (11). En este capitulo se aborda dicha problemati-
ca y se focaliza el analisis a los vinculos de las T1 en las industrias manufactureras
de la economia regional, con una metodologia sustentada en el analisis multiva-
riante de datos para construir una tipologfa sobre el desempefio productivo de
dichas industrias. Para ello realizamos, en primera instancia y de modo agregado,
una aproximacion sobre el papel de las T1 en la economia regional. Posterior-
mente estudiamos, a nivel desagregado, el impacto de las 11 en el desempefio
productivo de las industrias manufactureras de la region objeto de estudio. Para
finalizar, en este contexto se evalia el aprovechamiento informatico en el desa-
rrollo empresarial.
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3.1 METODOLOGIA

Para realizar una clasificacion que permita el analisis de nuestro fenémeno de es-
tudio existen varios criterios (estadisticos y no estadisticos). Por tanto, al examinar
los vinculos existentes entre las T1 y la economia regional recurrimos a una de las
técnicas estadisticas del analisis multivariante de datos, denominada andlisis clister.
Para ello aprovechamos los procesamientos referentes a las tasas de crecimiento y
a los coeficientes de las variables seleccionadas, con “Resultados definitivos” de los
Censos Econdmicos 2004 y 2009,"” que es la informacion oficial disponible durante el
periodo en que se desarrolla nuestra investigacion.

De tal manera que construimos dos series de datos: 1) los indicadores de
digitalizacion (cuatro variables) y 2) los correspondientes al desempefio produc-
tivo (cinco variables). Para el primer caso, se utiliza la informacién censal en
miles de pesos del acervo de equipo de computo (AEC) (a precios de 2008) y se
calculan las tasas medias anuales de crecimiento (TMAC) para tres coeficientes de
digitalizacion, que se construyen al relacionar los AEC con las variables: inversién
(co' = AEC / IN), valor agregado bruto (cp”* = AEC / vaB) y produccién bruta
(cD’ = AEC / PB).

Para el ser de indicadores del desempefio productivo se calculan las tasas de
crecimiento de las variables de produccion bruta (pB), empleo (PO), productivi-
dad del trabajo (PT = vaB / PO), inversion (IN) y el coeficiente de acumulacion
(cA = ¥BC / PB).

Como se sabe, las técnicas del analisis claster (algoritmos) tienen por objeto
la basqueda de grupos de casos o variables que se agrupan en conglomerados.
Dada una muestra de casos, de cada uno de los cuales se dispone de una serie de
observaciones, el analisis cluster sirve para clasificarlos en grupos lo mas homo-
géneos que se pueda con base en las variables observadas; los casos que queden
clasificados en el mismo grupo seran tan similares como sea posible. En esta
investigacion los casos se refieren a las 86 ramas manufactureras de la economia
regional y las variables observadas son los indicadores de digitalizacién (cp', cp?,

7" Por el periodo en que se realiza nuestra investigacion (2013-2014) no fue posible incluir

la informacion de los Censos Econdmicos 2014, pues los datos oficiales estaban en proceso de rele-
vamiento y tabulacion. Por lo que su aprovechamiento constituye una de nuestras futuras lineas
de investigacion.
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cD”) y las variables del desempefio productivo (PB, PO, PT, IN, cA) indicados en el
parrafo anterior.

La clasificacion de los conglomerados se realiza con la aplicacion del progra-
ma informatico Statistical Package for the Social Sciences (Spss, por sus siglas en
inglés), cuyo algoritmo utiliza como criterio principal de clasificacion la medida
de dispersion estadistica denominada criterio de varianza.

Este tipo de analisis tiene como punto de partida una tabla de casos-variables;
trata de situarlos en grupos homogéneos, conglomerados o clasters no conoci-
dos de antemano pero sugeridos por la propia esencia de los datos, de manera
que los casos que puedan ser considerados similares sean asignados a un mismo
cluster, mientras que los diferentes se localicen en clasters distintos. A diferencia
del analisis discriminante, en el que se conoce « priori el grupo de pertenencia, es
de suponerse que la utilizacion del analisis claster implica un desconocimiento o
conocimiento incompleto de la clasificacion a priori de los datos."

En el proceso de aplicacion del analisis claster la informacion que constituye
el punto de partida es una matriz (7 x p) que contiene las observaciones de las p
variables clasificadoras pata los 7 casos (o individuos) que se desean agrupat.”
Para su aplicacion es necesario precisar tres aspectos basicos: la medida de distan-
cia, el método de formacién de grupos y el criterio para combinar grupos.

Cada grupo o claster estara conformado por un conjunto de casos (ramas)
similares, por lo que es necesario calcular en una primera etapa las similitudes o
de forma equivalente, y en sentido opuesto, las distancias entre los 7 casos (ra-
mas). La medida de distancia mas utilizada para datos cuantitativos es la euclidea
al cuadrado, en la cual, si x; representa el vector de coordenadas del 7-ésizzo caso
(valores asociados al caso para cada una de las variables), la distancia entre los
individuos 7 e 7’ puede ser expresada en forma vectorial como:

& i-7)=(x-x) (x—x)

'8 Una exposicion detallada de estas técnicas puede consultarse en: César Pérez (2001: 465-

482); Magdalena Ferran (1996: 395-419), y Rigoberto Pérez y Ana Jests Lopez (1997: 792-795).
" El concepto de individuos o casos es amplio, pueden ser zonas geograficas, objetos, orga-
nizaciones, etcétera. En esta investigacion los datos de las ramas manufactureras de la economia

regional constituyen la poblacion de interés objeto de estudio.
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En relaciéon con los métodos de formaciéon de grupos existen dos tipos de anali-
sis claster: jerdrquico y no jerdrguico. LLos métodos jerdrguicos configuran grupos con
estructura de arbol, de forma que los clasters de niveles mas bajos van siendo
englobados en otros de niveles superiores. Los métodos 7o jerdrquicos asignan a
los individuos a grupos diferenciados que el propio analisis configura, sin que unos
dependan de otros, es decir, no habra una estructura vertical de dependencia en-
tre los grupos formados. Con esta técnica es preciso indicar a priorz el numero de
clisters que se desea formar.

Para los objetivos de esta investigacion se considera conveniente la aplica-
cion del andlisis clister no jerdarquico. A este método también se le conoce como el
algoritmo de las K-wedias. Una clasificacion correcta debe ser aquella en que la
dispersion dentro de cada grupo formado sea la menor posible. Esta condicion
se denomina criterio de varianza y lleva a seleccionar una configuracién cuando
la suma de las varianzas dentro de cada grupo sea minima.

El algoritmo de las K-zedias parte de medias arbitrarias y, con pruebas sucesi-
vas, contrasta el efecto que sobre la varianza residual tiene la asignacion de cada
uno de los casos a cada uno de los grupos. El valor minimo de varianza determi-
na la configuraciéon de nuevos grupos con sus respectivas medias. Asi, se asignan
otra vez todos los casos a estos nuevos centroides en un proceso que es repetido
hasta que ninguna diferencia puede ya disminuir la varianza residual o se alcance
otro criterio de parada: un numero limitado de pasos de iteraciéon o simplemente
que la diferencia obtenida entre los centroides de dos pasos consecutivos sea me-
nor que un valor prefijado. El procedimiento configura los grupos y maximiza, a
su vez, la distancia entre sus centros de gravedad. Como la varianza total es fija
minimizar la residual hace maxima la factorial o intergrupos. Toda vez que mi-
nimizar la varianza residual es equivalente a conseguir que sea minima la suma de
distancias al cuadrado desde los casos a la media del claster al que van asignados,
es esta distancia euclidea al cuadrado la utilizada por este método.”

La aplicacion de tal método es posible tanto para el caso general de p variables
como para el caso de una variable clasificadora (p = 1). En el primer caso se parte
de la descomposicion de la matriz 7 de orden p, que recoge la variabilidad como
T =F + W, donde la matriz F representa la variabilidad entre grupos o factorial y w
la variabilidad dentro de los grupos o residual. En el segundo, la descomposicion

2 César Pérez (2001: 465-482).
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usual de analisis de la varianza, I'T = I'E + I'NE, supone minimizar la variacién en
los grupos I'NE o de forma equivalente maximizar la variacién entre grupos I'E,
dado que la variabilidad total es constante.”!

Con la herramienta del analisis claster se identifican conglomerados para ela-
borar una tipologia de las ramas manufactureras, que aporta informacién para el
analisis econémico sobre el grado de asociacion entre los indicadores de digitali-
zacion y el desempeno productivo de las actividades industriales, en general, y los
agrupamientos industriales, en particular, en el contexto de la economia regional
y en el periodo de estudio.

Como se ha explicado en parrafos anteriores, las estimaciones se realizan al
considerar una matriz columna (7 x p) para cada una de las p variables seleccio-
nadas (acervo de equipo de computo, coeficientes de digitalizacién, produccion
bruta, valor agregado bruto, personal ocupado, productividad del trabajo, in-
version y coeficiente de acumulacion) y los # casos (86 ramas manufactureras),
con el proposito de identificar los conglomerados para tipificar el desempefio
alcanzado, en términos de crecimiento durante el periodo de estudio, de acuerdo
con la tipologia: dindmico (D), alto (A), medio (M), bajo (B), negativo (N) y sus combi-
naciones (los resultados del analisis cluster se resumen en el cuadro 3.3 al final
de este capitulo).

Como los valores de las variables estan expresados en tasas de crecimiento
y coeficientes, los procesamientos originales se estandarizan. La tipificacién de
las variables consiste en restar a cada uno de sus valores la media de la variable
correspondiente y dividir la diferencia por la desviacion estandar.

Para nuestro objeto de estudio, de los dos métodos que existen para la clasi-
ficacion de conglomerados se selecciona el andlisis clister no jerdrguico de K-medias,
que se realiza con el programa informatico Statistical Package for the Social Sci-
ences (Spss) para las 86 ramas manufactureras de la economia regional y las nueve
variables seleccionadas (coeficientes de digitalizacion y variables de desempefo
productivo).

Con la misma informacién de los censos econémicos para las 86 ramas ma-
nufactureras se construye una matriz de correlaciones bivariadas y se utiliza el

*l Rigoberto Pérez y Ana Jesus Lopez (1997: 792-795); ademas puede consultarse a Magda-
lena Ferran (1996: 395-419).
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estadistico de Pearson® con el propodsito de examinar, a nivel agregado sectorial
la asociacion estadistica entre las variables que informan sobre el grado de digi-
talizacion y el desempeno productivo en la economia regional y las economias
locales.

Asimismo, se elaboran cuatro graficas que permiten ilustrar a nivel desagre-
gado el grado de asociacion entre las variables de digitalizacion y el desempeno
econdmico (acervo de equipo de cémputo/produccion; productividad del traba-
jo/produccion; coeficiente de digitalizacion 1/produccion; coeficiente de digita-
lizacion 1/productividad del trabajo) en la region.

3.2 APROXIMACION AL IMPACTO DE LAS TIC EN LA ECONOMIA REGIONAL

En esta seccion realizamos una primera aproximacion al estudio de los vinculos
que existen entre las tecnologias de la informacion y el desempefio productivo
de la economia regional a nivel agregado, ademas, se focaliza el analisis en las
variables del acervo de equipo de computo, el coeficiente de digitalizacion, la
produccion bruta y la productividad del trabajo.

3.2.1 Andlisis agregado: total de ramas

En el mayor nivel de agregacion se observa que con los valores correspondientes
al total de la economia y el subtotal de la economia regional se verifica una aso-
ciacion positiva entre la produccion bruta, la productividad del trabajo y el coe-
ficiente de digitalizacién en las economias locales. Sin embargo, como se expone
en la siguiente seccion, el examen de los datos a mayor nivel de desagregacion no
permite establecer una afirmacién concluyente respecto al grado de asociacion
entre las variables evaluadas para el subconjunto de las ramas manufactureras.

A nivel agregado, y considerando el total de ramas, el crecimiento promedio
de la productividad del trabajo registra una caida para el total de la economia
(-3.5%), en contraste con el ascenso para el subtotal regional (4.4%), lo que expli-

?  Con el procedimiento de correlaciones bivariadas se calcula el coeficiente de correlacion

de Pearson, que es una medida de correlacion lineal. Las correlaciones miden cémo estan rela-
cionadas las variables cuantitativas.
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ca el mayor crecimiento de la produccion en la economia regional comparativa-
mente con la economia nacional de 4.4 y 3.6%, respectivamente. De igual forma,
el coeficiente de digitalizacion crece mas en la economia regional (6.6%), en com-
paracion con su dinamica en el plano nacional (4.3%). Lo contrario sucede con
el ritmo de crecimiento de los acervos de equipo de coémputo que es ligeramente
mayor para el total nacional (6.6%) que el subtotal regional (6.4%), en el periodo
de estudio (cuadro 3.1).

Cuadro 3.1. Economia regional: total de ramas
Produccién bruta, productividad del trabajo, coeficiente de digitalizacién y acervos de equipo de computo

(Porcentajes, coeficientes y tasa de crecimiento promedio anual 2008/2003)

. Produccién bruta Productividad del Coeficiente de Eauino de computo
E‘:lnda‘_i / trabajo!/ digitalizacién? qup P
ederativa
Variables 2003 2008 2003 2008

%) %) A 08/03 2003 2008 A08/03 2003 2008 A 08/03 D) %) A08/03

Total nacional | 100.00 | 100.00 3.58 1 299.92 | 250.98 | -3.50 | 0.263 | 0.326 4.33 | 100.00 | 100.00 6.61
(N)

Economia 13.66 | 14.19 4.36 | 142.60 | 176.58 | 4.37 | 0.283 | 0.389 6.61 | 1440 14.27 6.43
regional (ER)

Aguascalientes 0.99 1.16 6.95 | 144.53 | 192.66 5.92 | 0.258 | 0.382 8.18 1.06 1.24 | 10.02

Guanajuato 4.07 4.01 3.28 | 143.62 | 167.81 3.16 | 0.240 | 0.394 | 10.46 3.20 3.06 5.65
Jalisco 5.30 5.12 2.87 | 135.04 | 162.34 3.75 1 0.351 | 0.393 2.27 6.67 6.20 5.07
Querétaro 1.70 2.09 7.93 | 176.66 | 231.30 5.54 | 0.241 | 0.389 | 10.07 1.98 1.98 6.58
San Luis 1.61 1.81 6.06 | 138.12 | 187.74 6.33 | 0.238 | 0.375 9.56 1.49 1.80 | 10.68
Potosi

Notas:

' PT = (VAB / PO).
2/ CD' = (AEC / IN).

Fuente: elaboracién propia con base en los cuadros A.8, A.10, A.12 del Anexo estadistico.

En este nivel de andlisis al considerar el total de ramas se observa que en las
economias locales se verifica una relacion positiva entre las variables analizadas,
puesto que el mayor crecimiento de la produccién esta relacionado con el mayor
dinamismo de la productividad del trabajo y el coeficiente de digitalizacion en las
economias locales. En este caso, destacan las entidades federativas de Aguasca-
lientes, Querétaro y San Luis Potosf al registrar crecimiento, de manera simulta-
nea, en las tres variables (cD', PB y PT) (grafica 3.1).
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Al considerar la variable del acervo de equipo de computo (AEC) el estado de
Jalisco registra la mayor participacion relativa en la estructura de este subconjunto
de economias, en ambos afios, 2003 y 2008, en la economia regional. Le siguen
en orden de importancia Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi y Aguasca-
lientes. No obstante la mayor ponderacion del estado de Jalisco en los AEC, esta
economia registra el menor crecimiento de la producciéon de las cinco economias
examinadas. Ademas, Jalisco tiene los valores mas bajos en la dinamica de las va-
riables de productividad del trabajo y del coeficiente de digitalizacion.

| I
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Reg.
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Grafica 3.1. Economia regional: total de ramas.
(TMAC 2008/2003)
Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 3.1.

Ahora bien, de acuerdo con la participacion relativa de las economias locales
en el sez de variables incluidas en el analisis, los estados de Jalisco y Guanajuato
muestran la mayor ponderacion en la economia regional. Tal es el caso en la ge-
neracion del valor agregado 4.7 - 3.0%; empleo 7.4 - 4.5%; inversion 5.1 - 2.5%,
y acervos de equipo de coémputo 6.2 - 3.1%, respectivamente, en 2008.

Empero es importante sefialar que a pesar de que el nimero de unidades eco-
noémicas se incrementa tanto en el plano nacional (719 087) como en la economia
regional (110 701), en 2008, el coeficiente de valor agregado a produccion registra
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valores negativos en ambos casos, -2.05 y -1.4 puntos, al igual que el coeficiente
de inversion, -1.7 y -4.9 puntos, en el mismo orden. Este comportamiento se
explica debido a que en las cinco economias locales ambos coeficientes registran
valores negativos (cuadro A.12 del Anexo estadistico).

Este comportamiento, aparentemente contradictorio, que se observa en el
registro de valores positivos en el crecimiento de las variables de produccion,
productividad del trabajo y el coeficiente de digitalizacién, en contraste con los
valores negativos en los coeficientes de valor agregado a produccién y de la
acumulacion de capital, no solamente refleja la magnitud del impacto de la cri-
sis interna y externa en la estructura productiva de la economia mexicana —al
debilitar el crecimiento del coeficiente de inversion y sus efectos multiplicado-
res—, sino también pone de manifiesto uno de los problemas estructurales de
ésta, relacionado con la porosidad del valor agregado en el sector productivo,
port el acelerado crecimiento de los insumos de origen importado que demandan
los procesos de transformaciéon para el mercado externo en la modalidad de
maquila de exportacion, asi como de las importaciones de bienes finales; por lo
que la tendencia secular de los coeficientes de importacién es mayor a la de los
coeficientes de exportaciones.

3.2.2 Andlisis agregado: ramas manufactureras

Para continuar con el analisis a nivel agregado, y tras considerar solamente niveles
y subtotales de las ramas manufactureras, el coeficiente de digitalizacion reporta
mayor crecimiento en el total nacional (7.9%) que en el subtotal regional (4.2%).
Por el contrario, las variables de produccion bruta (3.9 - 4.4%) y la productividad
del trabajo (0.7 - 6.5%) registran mayor dinamismo sectorial en la economia re-
gional (cuadro 3.2).

Al considerar en el subconjunto unicamente las ramas manufactureras es me-
nos clara la asociacion entre las variables examinadas en las economias locales.
Al respecto, la entidad que reporta mayor crecimiento en el acervo de equipo de
cémputo es San Luis Potosi (7.9%) que, a la vez, se ubica en la segunda posicion
entre las cinco economias en relacion con el dinamismo registrado en la variable
del coeficiente de digitalizacion (9.3%) y tercera en la productividad del traba-
jo (8.8%) y produccion (5.9%). El estado de Guanajuato, que ocupa la primera
posicion por el mayor crecimiento en el coeficiente de digitalizacion (19%), re-
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gistra comportamiento negativo en la variable del acervo de equipo de computo
(-0.2%), ultima posicion en el crecimiento de productividad del trabajo (2.3%) y
penultima en la produccién (2.8%). L.a economia de Querétaro se ubica en la ter-
cera posicion en el crecimiento del coeficiente de digitalizacion (1.0%) y el acervo
de equipo de computo (1.6%); asimismo, ocupa el primer lugar en relacion con el
crecimiento de la productividad del trabajo (9.5%) y la produccion (8.8%) (cua-
dro 3.2 y grafica 3.2).

En contraste, las economias de Aguascalientes y Jalisco registran valores ne-
gativos en el crecimiento del coeficiente de digitalizacion de -6.3 y -2.9%, respec-
tivamente. En el caso de Aguascalientes tiene un importante crecimiento en el
acervo de equipo de cémputo (6.3%), pero dicho crecimiento es insuficiente para
contrarrestar la caida de su coeficiente de digitalizaciéon que pierde 0.0920 puntos
al descender su valor de 0.3315 que registra en 2003 a 0.2395 puntos en 2008; a
pesar de ello, ocupa la tercera posicion en la dinamica de la productividad del tra-
bajo (8.8%) y la segunda en la produccion (8.4%).

Cuadro 3.2. Economia regional: ramas manufactureras
Produccién bruta, productividad del trabajo, coeficiente de digitalizacion y acervos de equipo de computo

(Porcentajes, coeficientes y tasa de crecimiento promedio anual 2008/2003)

o Productividad del Coeficiente de . .
Entidad Produccion bruta eebaol Jigitalizacién? Equipo de coémputo
federativa /
Variables 2003 2008 2003 2008

%) %) A08/03 2003 2008 A08/03 2003 2008 A 08/03 2) %) A08/03

Total nacional | 100.00 | 100.00 3.98 | 305.92 | 317.38 0.74 | 0.166 | 0.243 7.92 | 100.00 | 100.00 0.71
(TN)

Economia 19.53 19.97 4.44 | 22423 | 307.14 6.49 | 0.215  0.264 419 | 2039 22.02 2.27
regional (ER)

Aguascalientes 1.50 1.84 8.37 | 235.14 | 359.78 8.88 | 0.332 | 0.240 -0.29 1.72 2.26 6.33

Guanajuato 6.53 6.18 2.83 | 251.08 | 280.99 2.28 | 0.139 | 0.333 | 19.14 4.48 429 | -0.20
Jalisco 6.58 6.15 2.60 | 190.84 | 270.25 7.21 | 0.257 | 0.222 -2.93 7.93 7.97 0.82
Querétaro 2.50 3.13 8.78 | 259.20 | 408.47 9.52 | 0.275 | 0.289 1.01 3.65 3.81 1.58
San Luis 2.43 2.67 5.95 | 231.70 | 354.08 8.85 | 0.197 | 0.308 9.32 2.61 3.70 7.97
Potosi

Notas:

V'PT = (VAB / PO).
? CD' = (AEC / IN).

Fuente: elaboracién propia con base en los cuadros A.9, A.11, A.13 del Anexo estadistico.
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Grafica 3.2. Economia regional: ramas manufactureras.
(I'MAC 2008/2003)
Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 3.2.

En la economia de Jalisco el valor negativo del coeficiente de digitalizacion se
explica debido a que este indicador pierde 0.0355 puntos en su valor entre 2003
y 2008, por lo que esta economia se ubica en la penultima posicion en materia de
crecimiento de la productividad del trabajo (7.2%) y en ultimo lugar en el creci-
miento de la producciéon (2.6%).

Como se observa en el cuadro A.13 del Anexo estadistico los subtotales de la
economia regional reportan mayor crecimiento, en comparacion con los totales
de la economia nacional, en las variables del valor agregado (10.1 - 9.8%), for-
macién bruta de capital (7.1 - 5.6%), empleo (3.3 - 2.1%) y acervo de equipo de
computo (8.1 - 7.6%). No obstante, la produccion crece mas en el plano nacional
(12.3%0) que en la economia regional (10.9%).

Las economias de Querétaro y San Luis Potosi muestran el mejor desempefio
de las cinco en las variables de produccién, valor agregado y empleo; al que se
suma la entidad de Aguascalientes en la de acervo de equipo de cémputo.

Aqui es importante sefialar que los coeficientes de valor agregado y de acumu-
lacion presentan valores negativos para el total de la economia de -2.2'y -6.0% y el
subtotal de la economia regional de -0.6 y -3.3%, en el mismo orden. Con excep-
cion de las economias de Jalisco en el coeficiente de valor agregado y de Aguas-
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calientes en el coeficiente de acumulacion, las otras economias locales presentan
valores negativos en ambos coeficientes (cuadro A.13 del Anexo estadistico).

Con este analisis resulta importante destacar que a una disminucion de la bre-
cha de digitalizacion® corresponde una mayor productividad del trabajo. En 2003
la brecha de digitalizacion es de 2.39 puntos y la productividad promedio para el
subconjunto de las economias locales es de 224.2 puntos. En tanto que para 2008
los valores registrados en estas variables para el subconjunto son de 1.5 y 307.1
puntos, respectivamente. L.a misma situacion se presenta al considerar el total de
ramas en el subconjunto de la economia regional. Desde luego, este hallazgo re-
quiere de mayor profundidad en el analisis y es un punto de partida para futuras
investigaciones.

3.3 IMPACTO DE T1.AS TIC EN LAS INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS DE LA REGION

Antes de iniciar el andlisis desagregado por ramas manufactureras veamos los re-
sultados de la matriz de correlaciones bivariadas, en la que utilizamos el estadistico
de Pearson para evaluar la asociacion estadistica entre los indicadores de digita-
lizacién y las variables de desempefio productivo en la economia regional, con
informacién de las 86 ramas manufactureras:**

a) En primer lugar, destaca que en la economia regional existe asociacion po-
sitiva con significancia estadistica del acervo de equipo de computo con las
variables del desempefio productivo: produccién (0.805), empleo (0.758),
productividad del trabajo (0.441), formacion bruta de capital (0.385), in-
version (0.416) y el coeficiente de acumulacion (0.279).

b) El coeficiente de digitalizaciéon 1 presenta asociacion positiva con signifi-
cancia estadistica con la variable de inversion (0.570); registra valores nega-

»  Este indicador se mide a través de la relacion entre los valores maximo y minimo del

coeficiente de digitalizacion en las cinco economias locales.
# Se computaron las matrices de la economia regional y para las cinco economias locales con
sus respectivas variables. Para facilitar su interpretacion, en la tabla 3.1 se resumen Gnicamente los

resultados correspondientes a las matrices filas principales, de los seis cuadros.
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tivos en relacion con las variables de productividad del trabajo (-0.053), la
formacion bruta de capital (-0.070) y el coeficiente de acumulacion (-0.040).

¢) El coeficiente de digitalizacion 2 muestra asociaciéon positiva con signi-
ficancia estadistica solamente con las variables de produccion (0.325) y
empleo (0.391).

d) De igual forma, el coeficiente de digitalizacion 3 registra asociacion posi-
tiva, inicamente con las variables de produccién (0.281) y empleo (0.3606).

¢) En las cinco economias locales se observa que el acervo de equipo de
cémputo registra una correlacion positiva con significancia estadistica con
las variables de la produccion bruta y el empleo.

f) Las economias de Guanajuato, Querétaro y San Luis Potosi presentan
una asociacion positiva con significancia estadistica entre las variables del
acervo de equipo de computo y la productividad del trabajo.

g) Laeconomia de Jalisco es la tnica de las cinco economias locales que tiene
asociacion positiva del acervo de equipo de computo con las variables de
la formacion bruta de capital y el coeficiente de acumulacion.

h) Enlas economias de Querétaro y de San Luis Potosi se verifica asociacion
positiva entre las variables del acervo de equipo de cémputo y la inversion.

En sintesis, la interpretacion adecuada de estos indicadores estadisticos revela,
por un lado, que se verifica una asociaciéon positiva con significancia estadistica
entre las tecnologfas de la informacién y las actividades productivas en la eco-
nomia regional, mediante los vinculos observados entre el acervo de equipo de
computo y las variables de desempefio econémico (producciéon, empleo, pro-
ductividad del trabajo e inversién). No obstante, es importante sefialar que en el
caso de los otros tres indicadores de digitalizacion, que se utilizan en el analisis,
la asociacion se verifica parcialmente entre los coeficientes de digitalizaciéon 2y 3,
con las variables de produccion y empleo. En el caso del coeficiente de digitaliza-
cién 1 la asociacion positiva se verifica unicamente con la variable de inversion.
En relacién con este ultimo indicador no deja de llamar la atencién el hecho
de que registra valores con signo negativo en la correlacion con las variables de
productividad del trabajo y el coeficiente de acumulacion. En otras palabras, los
resultados del andlisis estadistico son parciales para establecer una verificacién
concluyente del impacto de las tecnologias de la informacién con el mejor
desempeno productivo del conjunto de las industrias de transformacién en la
economia regional (tabla 3.1).

73



Agrupamientos industriales y tecnologfas de la informacién en México

Tabla 3.1. Matriz de correlaciones bivariadas

AEC_tc CD_tc CD’tc CD’_tc PB_tc PO_tc PT_tc  FBC_tc  IN_tc CA_tc

Economia regional
AEC_tc  Correlacion 1 0.199 | 0.740%* | 0.749%% | 0.805*%* | 0.758%% | 0.441%F | 0.385%% | 0.416%*F | 0.279**
de Pearson
Sig. (bilateral) 0.066 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.009
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
Aguascalientes
AEC_tc  Correlacion 1] 03360 | 0405 | 0.737%F | 0438 | (.537** 0.163 0.084 0.205 0.049
de Pearson
Sig. (bilateral) 0.008 0.001 0.000 0.000 0.000 0.203 0.526 0.114 0.715
N 63 61 063 62 62 63 63 59 61 59
Guanajuato
AEC_tc  Correlacion 1 0.046 | 0.726** | 0.780%% | 0.600%* | 0.602%* | 0.452%* 0.054 0.134 -0.078
de Pearson
Sig. (bilateral) 0.697 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.662 0.259 0.525
N 74 73 74 74 74 74 74 69 73 69
Jalisco
AEC_tc  Correlacion 1 -0.027 | 0.561%* | 0.551%% | 0.573%* | 0.521** 0.077 | 0.319** -0.023 0.265*
de Pearson
Sig. (bilateral) 0.809 0.000 0.000 0.000 0.000 0.490 0.004 0.835 0.017
N 82 82 82 82 82 82 82 81 82 81
Quetétaro
AEC_tc  Correlacion 1 0.101 | 0.604%* | 0.725%F | 0.508** | 0.482%F | (.342+* 0.042 0.305* -0.127
de Pearson
Sig. (bilateral) 0.407 0.000 0.000 0.000 0.000 0.004 0.742 0.011 0.323
N 71 69 71 71 71 71 71 63 69 63
San Luis Potosi
AEC_tc  Correlacion 1 -0.041 | 0.537%% | 0.582%F | 0.737%* | 0.591%F | (0.402%* 0.117 0.262* 0.051
de Pearson
Sig. (bilateral) 0.732 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.342 0.025 0.678
N 74 73 74 74 74 74 74 68 73 68
Notas:

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (2 colas).

* La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (2 colas).

Nomenclatura: Acervo de equipo de computo [AEC]; Coeficientes de digitalizacion [CD' = AEC / IN; CD*= AEC / VAB; CD* =
AEC / PBJ; Produccion bruta [PB];Productividad del trabajo [PT = VAB / POJ; Personal ocupado [PO]; Inversién [IN)]; Coefi-
ciente de acumulacién [CA = FBC / PBJ.

te: tasa de crecimiento promdio anual 2008/2003.

Fuente: estimaciones propias con base en informacién del INEGI.

Estos resultados serviran de marco contextual y punto de partida en investiga-
ciones futuras en una perspectiva que incorpore el papel de la politica industrial
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en el impulso al desarrollo de las tecnologias de la informacion en los sectores
productivos de la economia mexicana.

3.3.1 Digitalizacion y desemperio productivo

El impacto de las 11 en la economia no tiene relacién univoca o lineal en las eco-
nomias locales en las que operan los agrupamientos industriales. El analisis de la
asociacion entre las variables del acervo de equipo de cémputo y el coeficiente
de digitalizacién con la produccion y la productividad del trabajo revela que el
impacto de las tecnologias de la informacién en la economia es menos evidente
a mayor nivel de desagregacion de la informacion (cuatro digitos), por ramas
manufactureras.

Lo anterior se ilustra con las graficas 3.3, 3.4, 3.5 y 3.6, que muestran las co-
rrelaciones entre algunas de las variables seleccionadas para el subconjunto de las
ramas manufactureras. Asi, por ejemplo, es mas evidente la correlaciéon que existe
entre las variables del acervo de equipo de computo y la produccion (grafica 3.3),
y de la productividad del trabajo con la produccién (grafica 3.4). En contraste,
no se verifica ninguna asociacion con significancia estadistica entre el coeficiente
de digitalizacion 1 y las variables de produccion y la productividad del trabajo
(graficas 3.5y 3.0).
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Grafica 3.3. Acervo de equipo de

cémputo y produccion.
Industrias manufactureras. Economia regional

Grafica 3.4. Productividad del trabajo y

produccion.
Industrias manufactureras. Economia regional

Fuente: estimaciones propias con base en INEGI. Fuente: estimaciones propias con base en INEGI.
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1y productividad del trabajo.
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Fuente: estimaciones propias con base en INEGI. Fuente: estimaciones propias con base en INEGL.

Ahora bien, de acuerdo con nuestra metodologfa, al examinar la incidencia de las
TI en la economia regional mediante la evaluacion de los vinculos entre los indi-
cadores de digitalizacion y las variables de desempefio productivo, los resultados
indican que la relacién es mas estrecha entre las variables seleccionadas con el
acervo de equipo de computo. Sucede lo contrario en el vinculo de estas variables
con los otros tres indicadores de digitalizacion.

Al examinar la participacion relativa de las ramas manufactureras en la es-
tructura sectorial de la economia regional, en la variable del acervo de equipo de
cémputo, es posible observar que 30 concentran poco mas de 80% del gasto total
en este rubro en 2008; siete de esas ramas estan vinculadas de manera directa
con las actividades productivas y empresariales que realizan los agrupamientos
industriales y tres contactadas con actividades propias de la economia digital en
la region. A continuacion se precisan:

* (33063) Fabricacion de partes para vehiculos automotores (13.5%)

* (3361) Fabricacion de automoviles y camiones (4.7%)

* (3162) Fabricacion de calzado (3.6%)

* (3115) Elaboracién de productos lacteos (2.3%)

e (3111) Elaboracién de alimentos para animales (2.3%)

* (3113) Elaboracion de azucares, chocolates, dulces y similares (2.1%)
* (3119) Otras industrias alimentarias (1.1%)

* (3344) Fabricacion de componentes electrénicos (3.0%)
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* (3341) Fabricacion de computadoras y equipo periférico (1.6%)
*  (33406) Fabricacion y reproduccion de medios magnéticos y 6pticos (1.4%)

De acuerdo con nuestra tipologia se observa que en la variable del acervo de
equipo de cémputo 10 de las 86 ramas manufactureras registran crecimiento di-
namico (D) en el rango de 23.4 a 43.7%,; 12 presentan desempefio alto (a), 13.3
a 18.1%; 15 tienen crecimiento medio (M), 4.9 a 12.9%; 14 registran desempefio
bajo (B), 0.1 a 4.1%, y 35 ramas agrupadas en tres clisters con crecimiento nega-
tivo (N) en esta variable (cuadro A.14 del Anexo estadistico).

El crecimiento promedio de las 86 ramas manufactureras en la variable del
acervo de equipo de cémputo es negativo, -1.3%, con un coeficiente de variaciéon
de -17.9 y una brecha de digitalizaciéon de 143.7 puntos, en el periodo de estudio.

Las 10 ramas con desempefio dinamico en el crecimiento del acervo de equi-
po de computo son las siguientes:”

* (33306) Fabricacion de motores de combustion interna (43.7%) [0.8%]

* (3273) Fabricacion de cemento y productos de concreto (42.3%) [2.7%]

* (3364) Fabricacion de equipo aeroespacial (37.1%) [0.37%]

* (3151) Fabricacion de prendas de vestir de punto (32.6%) [0.64%]

* (3321) Fabricacion de productos metalicos forjados y troquelados (31.4%)
[0.33%]

* (3254) Fabricacion de productos farmacéuticos (30.3%) [4.1%]

* (3149) Fabricacion de otros productos textiles, excepto prendas de vestir
(27.8%) [0.43%]

* (3335) Fabricacioén de maquinaria y equipo para la industria metalmecanica
(23.9%0) [0.19%]

* (3119) Otras industrias alimentarias (23.7%) [1.1%]

* (3221) Fabricacion de pulpa, papel y carton (23.4%) [1.2%)]

»  La primera cifra entre paréntesis se refiere a la tasa de crecimiento promedio anual

2008/2003 (rmAC) y la segunda en corchetes a la participacion relativa en la estructura sectorial de
la variable en cuestién en 2008.
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Mas adelante se resumen los resultados de nuestra tipologia que ilustran los
vinculos entre los indicadores de digitalizacion y las variables del desempefio
productivo de las ramas manufactureras en la economia de la regién (cuadro 3.3
al final de la seccion). Mientras tanto, enseguida se resefian las caracteristicas
de las ramas dinamicas en la variable del acervo de equipo de cémputo, des-
pués los resultados relativos a los sectores en que participan los agrupamientos
industriales y cerramos el analisis con los sectores de la economia digital en la
region Bajio-Occidente.

3.3.2 Evaluacion de ramas dindmicas en la variable
del acervo de equipo de computo

(3336) Fabricacion de motores de combustion interna, turbinas y
transmisiones

En los indicadores de digitalizacion esta rama se clasifica con desempefo dinami-
co (D) en la variable de acervo de equipo de computo; alto (a) en el coeficientes
de digitalizacion 1; medio (M) en el coeficiente de digitalizacion 2, y bajo (8) en el
coeficiente de digitalizacion 3. En las variables correspondientes al desempefio
productivo, presenta comportamiento dinamico en la variable de produccion;
alto en las variables de productividad del trabajo y empleo y medio en la inver-
sion. Sin embargo, registra comportamiento negativo (N) en el coeficiente de
acumulacion. Es importante destacar que esta industria ocupa el tercer lugar en
el ranking del crecimiento de la produccion, el segundo en empleo y la posicion
24 en la tabla de productividad del trabajo.

(3273) Fabricacion de cemento y productos de concreto

Esta rama registra desempefio dinamico en el indicador del acervo de equipo de
coémputo; alto en los coeficientes de digitalizacién 2 y 3, y medio en el coeficiente
de digitalizacién 1. Al mismo tiempo, en las variables de desempefio productivo
presenta comportamiento alto en la produccion, en inversion y en el coeficiente
de acumulacién; medio/bajo en la productividad del trabajo y medio en la gene-
racion empleo. Ocupa el lugar 19 en el ranking de produccion, 17 en empleo, 29
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en productividad del trabajo, mientras que en inversion esta en la posicion 8 y se
clasifica en la cuarta del coeficiente de acumulacion.

(3364) Fabricacion de equipo aeroespacial

Rama con desempefio dinamico en el acervo de equipo de cémputo; alto en los
coeficientes de digitalizacion 2 y 3, y bajo en el coeficiente de digitalizacion 1. De
manera simultanea, en las variables del desempefio productivo registra compor-
tamiento dinamico en productividad del trabajo; alto en inversion; medio en pro-
duccion; medio/bajo en el coeficiente de acumulacion y negativo en la variable de
empleo. Esta rama ocupa la primera posicion en el ranking de productividad del
trabajo, el lugar 26 en produccion, 81 en empleo, 10 en inversion y se clasifica en
la posicion 21 de la tabla en el coeficiente de acumulacion.

(3151) Fabricacién de prendas de vestir de punto

En los indicadores de digitalizacion la rama presenta comportamiento dinamico
en el acervo de equipo de computo y alto en los tres coeficientes de digitalizacion.
En las variables de desempefio productivo registra comportamiento alto en el cre-
cimiento de la productividad del trabajo, medio en produccioén y negativo en los
rubros de inversion y el coeficiente de acumulacion. En la clasificacion de eficien-
cia productiva ocupa el lugar 23 en crecimiento de la produccion, 37 en personal
ocupado, 22 en materia de productividad del trabajo, 52 en inversion y la posicion
58 en el coeficiente de acumulacion.

(3321) Fabricacion de productos metalicos forjados y troquelados

La rama muestra desempefio dinamico en el acervo de equipo de coémputo;
bajo en los coeficientes de digitalizaciéon 2 y 3, y negativo en el coeficiente de
digitalizacion 1. En las variables de desempefo productivo presenta comporta-
miento dinamico en la produccién e inversion; alto en productividad del trabajo
y empleo; con desempefio negativo en el coeficiente de acumulacion. Esta in-
dustria se clasifica en la cuarta posicion de la tabla en la produccion, lugar 6 en
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la generacion de empleo, 15 en productividad del trabajo, 2 en inversion y 56 en
el coeficiente de acumulacion.

(3254) Fabricacion de productos farmacéuticos

Rama que registra desempeno dinamico en el indicador del acervo de equipo de
coémputo; alto en los coeficientes de digitalizacién 2 y 3, y medio en el coeficiente
de digitalizacion 1. Respecto a su desempeno productivo se tipifica con compor-
tamiento alto en el empleo; medio en la produccidn, y tiene comportamiento
negativo en materia de productividad del trabajo y el coeficiente de acumulacion.
En la evaluacion del desempefio productivo ocupa el lugar 25 en el ranking de la
produccion, 5 en la generacion de empleo, 65 en la productividad del trabajo, 28
en inversion y se clasifica en la posicion 32 del coeficiente de acumulacion.

(3149) Fabricacion de otros productos textiles, excepto prendas de vestir

Muestra desempeno dinamico en el acervo de equipo de computo y bajo en los
tres coeficientes de digitalizaciéon. Al mismo tiempo, la rama registra desempefio
alto en las variables de produccion, empleo e inversion y comportamiento medio/
bajo en la productividad del trabajo y el coeficiente de acumulacion. En la clasifi-
cacion de las variables de eficacia productiva ocupa el lugar 7 en el crecimiento de
la produccién y la generacion de empleo, 25 en la productividad del trabajo, 15 en
inversion y la posicion 28 de la tabla en el coeficiente de acumulacion.

(3335) Fabricacién de maquinaria y equipo para la industria
metalmecanica

En los indicadores de digitalizacién esta rama tiene comportamiento dinamico en
el acervo de equipo de computo y negativo en los tres coeficientes de digitalizacion.
A la vez, su desempefio productivo es dinamico en las variables de produccion e
inversion; alto en el rubro de empleo y el coeficiente de acumulacién, y medio/
bajo en la productividad del trabajo. Asimismo, se clasifica en el segundo lugar de
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la tabla de produccion, el primero en materia de empleo, en la posicion 39 en pro-
ductividad del trabajo, primera en inversion y 11 en el coeficiente de acumulacion.

(3119) Otras industrias alimentarias

Con comportamiento dinamico en el acervo de equipo de coémputo; alto en el
coeficiente de digitalizaciéon 2 y medio en los coeficientes de digitalizacion 1y
3. Al mismo tiempo, la rama registra desempefio medio en el crecimiento de la
produccién; medio/bajo en productividad del trabajo; bajo en empleo, y com-
portamiento negativo en la inversion y en el coeficiente de acumulacién. En su
desempeno econémico se clasifica en el lugar 24 en la tabla de crecimiento de la
produccion, 23 en empleo, 42 en la productividad del trabajo, 48 en inversion y
44 en el coeficiente de acumulacion.

(3221) Fabricacién de pulpa, papel y carton

Aunque estas industrias presentan comportamiento dinamico en el acervo de
equipo de computo, asi como en el coeficiente de digitalizacion 1, y alto en los
coeficientes de digitalizaciéon 2 y 3, su comportamiento es precario en las varia-
bles del desempeno productivo.

3.3.3 Evaluacion de ramas vinculadas a los agrupamientos industriales

Los resultados de la evaluacion de otras ramas manufactureras vinculadas de ma-
nera directa e indirecta con los agrupamientos industriales que operan en la eco-
nomia regional se detallan enseguida.

Se identifican 12 de esas ramas en la economia de la region:

(3111) Elaboracién de alimentos para animales

(3113) Elaboracion de azucares, chocolates, dulces y similares
(3115) Elaboracién de productos lacteos
(3119) Otras industrias alimentarias
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* (3149) Fabricacion de otros productos textiles, excepto prendas de vestir
* (3151) Fabricacion de prendas de vestir de punto

* (3161) Curtido y acabado de cuero y piel

* (3162) Fabricacion de calzado

* (3361) Fabricacién de automéviles y camiones

* (33062) Fabricacion de carrocerias y remolques

* (3363) Fabricacion de partes para vehiculos automotores

* (3304) Fabricacion de equipo aeroespacial

De esas ramas cuatro registran desempefio dinamico en la variable del acervo de
equipo de cémputo (3119, 3149, 3151 y 3364); tres comportamiento alto (3111,
3113 y 3362); dos con desempefio medio (3115 y 3363), en tanto que tres ramas
presentan bajo desempefio en este rubro (3161, 3162 y 3361).

En el cuadro 3.3 se observa que el hecho de presentar desempeno dinamico
en la variable del acervo de equipo de computo no conduce, necesariamente, a un
comportamiento similar en los otros tres indicadores de digitalizacion. En efecto,
de las ramas dinamicas de este rubro solamente una registra comportamiento alto
en el coeficiente de digitalizaciéon 1 (3151); tres en el coeficiente de digitalizacion
2 (3119, 3151 y 3364), y dos en el coeficiente de digitalizacion 3 (3151 y 3364).
Con estos resultados se argumenta que las ramas de fabricaciéon de prendas de
vestir de punto y fabricaciéon de equipo aeroespacial mantienen un desempeno
adecuado en los cuatro indicadores de digitalizacion. La primera es una rama in-
tensiva en trabajo y la segunda de alta tecnologfa.

Ahora bien, como ya se manciond, el vinculo directo entre los indicadores de
digitalizacion y las variables del desempefio productivo no es tan evidente a este ni-
vel del analisis, solamente se verifica parcialmente; enseguida veremos tal situacion.

En el caso de las ramas con desempefio dinamico y alto en el acervo del
equipo de computo solamente tres registran comportamiento alto en la variable
de produccion (3113, 3149 y 3362); dos en la productividad del trabajo (3111 y
3151); dos en la generacion de empleo (3149 y 3362); tres en el rubro de inver-
sion (3149, 3362 y 3364), y una rama en el coeficiente de acumulacion (3362). Es
importante sefalar que 11 de las 12 ramas registran desempefio medio/bajo y
negativo en el coeficiente de acumulacion.

Los resultados indican que las ramas de fabricaciéon de otros productos tex-
tiles, excepto prendas de vestir y fabricacion de equipo aeroespacial, registran el
mejor comportamiento en las variables del desempefio productivo. Esto significa
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que en esta dltima rama se verifica un vinculo directo entre los indicadores de
digitalizacion y el desempefio econémico.
3.3.4 Evaluacion de las ramas manufactureras vinculadas a la economia digital

Pasemos a la evaluacion del desempefio de las ramas manufactureras vinculadas
directamente a la economia digital, a saber:

(3341) Fabricacion de computadoras y equipo periférico

(3342) Fabricacién de equipo de comunicacion

(3343) Fabricacion de equipo de audio y de video

(3344) Fabricacion de componentes electronicos

(3345) Fabricacion de instrumentos de medicioén, control, navegacion y
equipo médico electrénico

(3346) Fabricacion y reproduccion de medios magnéticos y Opticos

De igual manera, en el cuadro 3.3 se advierte que el desempefio de estas ramas
en los indicadores de digitalizaciéon no es adecuado, contrario a lo que indicarfa la
intuicién, puesto que éste va de bajo a negativo, con la excepcion de la rama 3345
que registra desempefio dindamico en el coeficiente de digitalizacion 1 yla 3346 que
también muestra comportamiento dinamico en el coeficiente de digitalizacion 1y
alto en los coeficientes de digitalizacion 2 y 3.

Con respecto a las variables del desempefio productivo se tienen los siguien-
tes resultados: unicamente la rama 3343 registra comportamiento alto en el creci-
miento de la produccién; en el rubro de productividad del trabajo las ramas 3343
y 3346 con desempefio dinamico y alto, respectivamente; en materia de inversion
las ramas 3344 y 3341 muestran comportamiento dinamico y alto, en el mismo
orden; en el coeficiente de acumulacion las ramas 3343 y 3344 tienen alto desem-
pefio en este rubro. No deja de llamar la atencion que estas ramas de la economia
digital no son generadoras de empleo puesto que, en el periodo de estudio, su
desempefio en esta variable va de medio y bajo a negativo.

En resumen, el analisis de los vinculos entre las tecnologfas de la informacion
y las variables del desempefio productivo en la economia regional arroja conse-
cuencias contrastantes sobre el impacto positivo de las nuevas tecnologias en la
dindmica de las ramas manufactureras de las economias locales.
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Cuadro 3.3. Matriz de indicadores de digitalizaciéon y desempefio productivo
Economia regional: ramas manufactureras
(Tipologfa digitalizacion y desempefio productivo)

Indicadores de digitalizacién Desempefio productivo

Cédigo | Ramas / Variables

3111 | Elaboracién de alimentos para A M N B M A N B N
animales

3112 | Molienda de granos y de semillas, N N N N B A N B N
y obtencién de aceites y grasas

3113 | Elaboracion de azicares, chocola- A M B B A M/B| M B N
tes, dulces y similares

3114 | Conservacion de frutas, verduras y N N N N B A N B | M/B
alimentos preparados

3115 | Elaboracién de productos licteos M M N B B A N N N

3116 | Matanza, empacado y procesamien- | N N N N B B N B N
to de carne de ganado, aves y otros
animales comestibles

3117 | Preparacién y envasado de pescados | N N N N N N N N N
y mariscos

3118 | Elaboracién de productos de pana- | M M B B B |M/B B N N
derfa y tortillas

3119 | Otras industrias alimentarias D M A M M | M/B B N N

3121 | Industria de las bebidas B N N N B B M B N

3122 | Industria del tabaco B N N N M A N D N

3131 | Preparacién e hilado de fibras texti- | N M N N N B N N N
les y fabricacion de hilos

3132 | Fabricacion de telas M M B N A |M/B| N N N

3133 | Acabado de productos textiles y N N N N B A N B | M/B
fabricacion de telas recubiertas

3141 | Confeccion de alfombras, blancos N A N N N N N N N
y similares

3149 | Fabricacién de otros productos D B B B A |M/B| A A | M/B
textiles, excepto prendas de vestir

3151 | Fabricacion de prendas de vestir de D A A A M A N N N
punto

3152 | Confeccion de prendas de vestir N B B N B N N N

3159 | Confeccién de accesorios de vestiry | B D B B N N B N N
otras prendas de vestir no clasifica-
das en otra parte

3161 | Curtido y acabado de cuero y piel B B B N B B B N N

3162 | Fabricacién de calzado B M N N B M/B B N N

3169 | Fabricacion de otros productos de M A M B B |M/B| N N N
cuero, piel y materiales sucedaneos

3211 | Aserrado y conservacion de la N A B B N N N N N
madera

3212 | Fabricacién de laminados y agluti- N D N N N N N N N
nados de madera

3219 | Fabricacién de otros productos de N B N N B N M N N
madera

3221 | Fabricacion de pulpa, papel y cartén | D D A A B |M/B| N N N

3222 | Fabricacién de productos de carton A M A M B N B B M/B
y papel

3231 |Impresion e industrias conexas A B B M B B M M N
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Cuadro 3.3. Matriz de indicadores de digitalizacion y desempefio productivo (continuacion)

Codico | R / Vatiabl Indicadores de digitalizacién Desempefio productivo
mas riables
o | Rams  Vasible i
A N N B A N N N

3241 | Fabricacién de productos detivados | N
del petroleo y del carbén

3251 | Fabricacion de productos quimicos N N N N N |M/B| N N | M/B
basicos

3252 | Fabricacion de resinas y hules sinté- | N N N N A A N N N
ticos, y fibras quimicas

3253 | Fabricacion de fertilizantes, pestici- B D N N B A N N N
das y otros agroquimicos

3254 | Fabricacién de productos farma- D M A A M N A B N
céuticos

3255 | Fabricacion de pinturas, recubri- N N N N B A N B N
mientos y adhesivos

3256 | Fabricacion de jabones, limpiadores = M N N N A D B B N
y preparaciones de tocador

3259 | Fabricacién de otros productos N M B N M N B N N
quimicos

3261 | Fabricacién de productos de B B B N B B N N N
plastico

3262  Fabricacion de productos de hule A M A M B N N N N

3271 | Fabricacién de productos a base de | N N N N A M/B
arcillas y minerales refractarios

3272 | Fabricacion de vidrio y productos M D N N A M/B B N N
de vidrio

Z,
Z,

3273 | Fabricacion de cemento y produc- D M A A A  M/B M A A
tos de concreto

3274 | Fabricacion de cal, yeso y produc- N B N N N N N N N
tos de yeso

3279 | Fabricacién de otros productos a N N N N A A M N N
base de minerales no metalicos

3311 Industria basica del hierro y del N M N N B A N N N
acero

3312 | Fabricacién de productos de hierro | A B M N A M/B N M N
y acero

3313 | Industria basica del aluminio N D N N B N N N N

3314 Industrias de metales no ferrosos, A N N N D A M A N
excepto aluminio

3315  Moldeo por fundicién de piezas N N B N N A N M A
metalicas

3321  Fabricacion de productos metalicos | D N B B D A A D N

forjados y troquelados

3322  Fabricacién de herramientas de B N N N A B A B N
mano sin motor y utensilios de
cocina metalicos

3323 | Fabricacion de estructuras metalicas| M N B B B B N B M/B
y productos de herreria

3324 | Fabricacién de calderas, tanques y A N A M B M/B N N A

envases metalicos
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Cuadro 3.3. Matriz de indicadores de digitalizacion y desempefio productivo (continuacion)

Indicadores de digitalizacion Desempefio productivo
3325 Fabricacion de herrajes y cerra- N N B N N N N B N
duras

3326  Fabricacion de alambre, productos | M D M M B A N N N
de alambre y resortes

3327 Maquinado de piezas metalicas y B M N N A B A N N
fabricacion de tornillos

Ramas / Variables

3328 Recubrimientos y terminados M B B B B N B B N
metalicos

3329 Fabricacion de otros productos B N B N B M/B N M A
metdlicos

3331 | Fabricacién de maquinariay equi- | M N B B B A N D A
po agropecuario, para la construc-
cién y para la industria extractiva

3332 | Fabricacién de maquinariayequi- | B N N N A M/B N A A
po para las industrias manufactu-
reras, excepto la metalmecanica

3333 | Fabricaciéon de maquinariay equi- = N A A M N N N N N
po para el comercio y los servicios

3334 | Fabricacion de equipo de aire N N N N M M/B N D | M/B
acondicionado, calefaccion, y de
refrigeracién industrial y comercial

3335 Fabricacion de maquinaria y D N N N D M/B A D A
equipo para la industria metalme-
canica

3336 | Fabricaciéon de motores de D A M B D A A M N
combustion interna, turbinas y
transmisiones

3339 | Fabricacién de otra maquinaria y M N B B B M/B N M | M/B
equipo para la industria en general

3341 | Fabricacion de computadoras y N N N B N N M A | M/B
equipo periférico

3342 | Fabricacion de equipo de comu- N N N N N MB N N N
nicacion

3343 | Fabricacion de equipo de audio y B N N N A D N N A
de video

3344 | Fabricacién de componentes N N N N N N M D A
electrénicos

3345 | Fabricacién de instrumentos de B D B B N N B N N

medicién, control, navegacion, y
equipo médico electronico

3346 | Fabricacion y reproduccion de M D A A N A N N N
medios magnéticos y 6pticos

3351 | Fabricacion de accesorios de N N A A N N N N M/B
iluminacion

3352 | Fabricacién de aparatos eléctricos N N N N A B A M | M/B
de uso doméstico
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Cuadro 3.3. Matriz de indicadores de digitalizacion y desempefio productivo (continuacion)

———
o Ramas / Vasibles
3353 | Fabricacién de equipo de gene- N N A M N M/B N N | M/B
racién y distribucion de energfa
eléctrica

3359 | Fabricacién de otros equipos y A B N N A M/B A B M/B
accesorios eléctricos

3361 | Fabricacion de automéviles y B N B N B N B D M/B
camiones

3362 | Fabricacion de carrocerfas y remol- A N B B A N A A A
ques

3363 | Fabricacion de partes para vehicu- M M N N M B A N N
los automotores

3364 | Fabricacion de equipo aeroespacial D B A A M D N A M/B

3365 | Fabricacion de equipo ferroviario N N N N N D N B M/B

3366 | Fabricacién de embarcaciones N N N N N N N N N

3369 | Fabricacion de otro equipo de M N N N M M/B N A N
transporte

3371 | Fabricaciéon de muebles, excepto de = M D B B B B N N N
oficina y estanterfa

3372 | Fabricacion de muebles de oficina N B B N N N N N A
y estanterfa

3379 | Fabricacién de colchones, persianas | N M N N N N N
y cortineros

3391 | Fabricacion de equipo no electr6- A M A B M B N B N
nico y material desechable de uso
médico, dental y para laboratorio, y
articulos oftalmicos

3399 | Otras industrias manufactureras A M A M B M/B N B M/B

Notas:

Nomenclatura: Acervo de equipo de computo [AEC]; Coeficientes de digitalizacién [CD' = AEC / IN; CD? = AEC
/ VAB; CD® = AEC / PB]; Produccién bruta [PB]; Productividad del trabajo [PT = VAB / POJ; Personal ocupado
[POJ; Inversion [IN]; Cocficiente de acumulacion [CA = FBC / PBJ.

Tipologfa: dinimico [D]; alto [A]; medio [M]; bajo [B]; negativo [N].
Fuente: elaboracion propia con base en los cuadros A.14 - A.22 del Anexo estadistico.

3.4 APROVECHAMIENTO INFORMATICO Y DESARROLLO
EMPRESARIAL EN LA ECONOMIA REGIONAL

De los resultados de la evaluacion realizada sobre los indicadores de digitaliza-
cién y el desempeno productivo de las ramas manufactureras se desprenden dos
hechos relevantes. Por un lado, se argumenta que el aprovechamiento de las tec-
nologfas de la informacion en las ramas manufactureras de la economia regional
—aunque presenta relativo avance en su aplicacion— todavia no es generalizado
en el subconjunto de estas industrias. De hecho, los subsectores en los que se
logra un mejor aprovechamiento de estas tecnologfas son los correspondientes
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Pioducclon

Empleo Valor agregado
3162 (9.5%)  3341%(2.1%) 3363 (9.9%) 3344*(1.9%)
3363 (82%) 3119 (1.3%) 3361 (6.8%) 3119 (1.6%)
3344% (2.9%) 3361 (1.0%) (4 3115 (5.9%) 3111 (1.4%)
3115 (2.8%) 3111 (0.9%) . 3162 (2.9%) 3341* (0.9%)
3113 (2.4%) 3344 (3. 0%) 3113 (2.6%)
3115 (2.3%)

Formacion
b1utq de capital
6 3111 (1.4%)
3162 (1.4%)
3119 (0.9%

33
33
33
81

Diagrama 3.1. Aprovechamiento de las TI en la economia regional.
*Ramas manufactureras de la economia digital.
Fuente: elaboracion propia con base en los Censos Econdmicos 2009, INEGL.

a las industrias alimentaria y textil, y a la de fabricacién de equipo de transporte.
Por otro, es evidente que las ramas manufactureras en las que desarrollan activi-
dades los agrupamientos industriales de la region, junto con las ramas vinculadas
directamente a la economia digital, tienen un papel relevante en la dinimica de la
economia regional. Sin embargo, de acuerdo con nuestro analisis, su desempefio
productivo es heterogéneo y, en algunas ramas, la eficacia productiva en térmi-
nos de dinamismo en las variables fundamentales que determinan el adecuado
desempefo productivo de una economia no esta vinculado directamente con su
grado de relativo avance informatico.

LLa importancia de las industrias que operan en el contexto de los agrupamien-
tos industriales y en la economia digital queda de manifiesto cuando se examina
la participacion de estas industrias en las actividades econémicas de la region. Al
respecto, dichas industrias llegan a contribuir, en conjunto, con mas de un tercio
en algunos de los indicadores clave que determinan el funcionamiento de la eco-
nomia regional, tal es el caso de la produccion bruta (36.6%), el valor agregado
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Tecnologias de la
Informacion
1 + n variables

Diagrama 3.2. Impacto de las TI en la economia regional.
Fuente: elaboracién propia con base en INEGL

(36.4%), la inversion (33.9%), la formacion bruta de capital (33.1%), el consumo
intermedio (36.6%) y la generacién de empleo (34.8%), en 2008.

Ahora bien, como se sefiala en la seccién anterior, en ese afio en el grupo
de las primeras 30 ramas que concentran poco mas de 80.0% del gasto en el
acervo de equipo de computo figuran 10 ramas manufactureras vinculadas
de manera directa e indirecta a los agrupamientos industriales y la economia
digital de la regién. De éstas, como se aprecia en el diagrama 3.1, nueve tienen
importante participaciéon relativa en la estructura sectorial de la produccién
(34.5%), el valor agregado (34.3%), la formacién bruta de capital (31%) y el
empleo (31.1%).

Para finalizar se destaca que de acuerdo con la tipologia utilizada las ramas
que se detallan en el diagrama 3.2 logran alcanzar, de manera simultanea, desem-
pefio productivo dindmico (D) o alto (A) en al menos 1 + # de las variables fun-
damentales para el adecuado desempeno econémico (produccion, productividad
del trabajo, inversion y empleo); entre esas ramas las siguientes:
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(3111) Elaboracién de alimentos para animales

(3113) Elaboracion de aztcares, chocolates, dulces y similares

(3149) Fabricacion de otros productos textiles, excepto prendas de vestir
(3162) Fabricacion de calzado

(3363) Fabricacion de partes para vehiculos automotores

(3364) Fabricacion de equipo aeroespacial

Si bien los hallazgos de la investigacion confirman la existencia de una relacion
positiva entre las tecnologias de la informacion y el desempefio de la economia
regional al nivel agregado, tales vinculos no son generalizados en el subconjunto
de industrias manufactureras, tampoco en todos los agrupamientos industriales.
En el capitulo siguiente se analizan los factores que subyacen en la adopcién y
aplicacion de las 11 en el sector industrial, para plantear recomendaciones en el
area de las politicas publicas tendientes a estimular su difusion y aplicacion en
la economia regional.
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4. Aplicacion de las Tic en el sector productivo

La linea de analisis para establecer los vinculos entre las tecnologias de la infor-
macion y el desempeno productivo en los agrupamientos industriales de la eco-
nomia regional —por el comportamiento de la relacién entre los indicadores de
digitalizacion y las variables econémicas que inciden en tal desempefio producti-
vo— permite inferir que no existe relacion lineal y univoca entre las tecnologias
de la informacién y un mejor desempefio econémico en el conjunto de las indus-
trias manufactureras. No obstante, los resultados del analisis revelan que existen
ramas manufactureras con importante participacion relativa en la estructura sec-
torial del acervo de equipo de computo que logran un adecuado desempefio en
las variables de produccién, productividad del trabajo, inversion y empleo.

En este capitulo reforzamos los hallazgos del analisis previo a partir del estu-
dio de categorias que permiten diagnosticar el avance relativo en el uso y aplica-
cion de las tecnologias de la informacién en las industrias manufactureras locales,
asi como del desarrollo tecnolégico en la economia regional. En primer lugar,
establecemos como marco de referencia una breve exposicion sobre el avance
relativo en materia de uso de estas tecnologias en el contexto nacional. Ademas,
se aborda el analisis relacionado con el uso y aplicacion de las tecnologias de la
informacién en procesos y relaciones con clientes de las unidades econémicas
manufactureras de la economia regional y, posteriormente, se incorpora el estudio
de los indicadores en materia de desarrollo tecnoldgico e innovacion en las eco-
nomias locales. En la tltima seccidn se examinan las estrategias y las politicas de
fomento a las tecnologias de la informacién en la region.

4.1 USO DE LAS TIC EN EL AMBITO NACIONAL

Ante la escasa generacion de informacion estadistica especifica de corte longi-
tudinal relacionada con la utilizacién de las tecnologias de la informacion en el
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sector productivo de la economia, deben explorarse otras alternativas de fuentes
de informacién para su estudio. Para ello, es posible establecer una aproxima-
cion a partir de indicadores globales cuyo disefio y construccion, generalmente
y de manera implicita, contienen informacion relacionada con la infraestructura,
conectividad, uso y aplicaciones, que son relevantes para el analisis inferencial y
deductivo relacionado con la tematica en cuestion.

En este sentido, existen diversos indicadores estratégicos que de forma con-
vencional son reconocidos y aceptados por los gobiernos y agentes econémicos
para diagnosticar el grado de avance de los paises en la adopcion y difusion de
las TIC, a partir de los cuales es posible medir el avance y el grado de desarrollo

26 Para establecer un marco de

en la adopcion y utilizacion de estas tecnologfas.
referencia general resefiamos los resultados de las evaluaciones mas recientes ela-
boradas por la Unién Internacional de Telecomunicaciones (11u, 2013) y el Foro

Econémico Mundial (WEF, 2014).

4.1.1 Indice de desarrollo de las Tic-ITU

Para determinar el avance de los paises en los rubros de las T1c, la Unién Interna-
cional de Telecomunicaciones elabora el Indice de Desarrollo de las TiCc (IDT-1TU),
con los objetivos a medir:

1. Elnivel y la evolucién cronolégica del desarrollo de las Tic en los paises y
en comparacion con otros paises.

2. Los progresos del desarrollo de las Tic en los paises desarrollados y en
desarrollo.

3. La brecha digital, es decir, las diferencias entre los paises con diferentes
niveles de desarrollo de las TiIC.

2 Algunos ejemplos de estos indicadores: Indice de Desarrollo de las Tic (IDT-ITU) que ela-

bora la Unién Internacional de Telecomunicaciones; Indice de Preparacion de Interconexion
(NRI-WEF/INSEAD) del Foro Econémico Mundial; Indice de Economia Digital (e-Readiness-E1u)
preparado por la Economist Intelligence Unit, e Indice de Gobierno Electrénico de las Nacio-
nes Unidas (e-Gobierno-UN), entre los mas citados en la literatura.
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Este instrumento es un indice compuesto que combina 11 indicadores (en una
escala de 0 a 10). La metodologia de calculo del DT esta sustentada en la eva-
luacion de tres grandes categorfas: ) infraestructura y acceso a las TiC, &) uso e
intensidad de las TIC y ¢) capacidad de utilizar estas tecnologias de manera eficaz.

La primera categoria utiliza indicadores como el numero de lineas telefénicas
fijas por cada 100 habitantes; suscripciones de banda ancha por usuario de inter-
net; numero de viviendas con computadora personal, y la proporcion de acceso a
internet. La segunda utiliza como indicadores a usuarios de internet y conectividad
a banda ancha por cada 100 habitantes. En el tercer rubro la evaluacion incluye la
tasa de analfabetismo y la matricula en educacion secundaria y terciaria. Asimismo,
la 11U construye un indicador relativo a la Cesta de Precios TiC (CPT) para medir el
costo y asequibilidad de estas tecnologfas con informacion de 169 paises.

El ipT de 2012 fue elaborado para 157 paises y, al igual que en los indices
de afios precedentes, las naciones desarrolladas con mayores niveles de ingreso
ocupan los primeros lugares. L.a Republica de Corea (8.57) seguida por Suecia
(8.45) encabezan la evolucion de las TiC en el mundo. Es importante mencionar
que el liderazgo de Corea en el desarrollo de las TiC esta vinculado con el disefio
e instrumentacion de una estrategia integral con vision a futuro que incluye a la
politica industrial. Los otros paises nérdicos, Islandia (8.36), Dinamarca (8.35),
Finlandia (8.24) y Noruega (8.13), le siguen de cerca. Los Paises Bajos (8.00),
el Reino Unido (7.98), Luxemburgo (7.93) y Hong Kong (7.92) ademas figuran
entre los 10 primeros. De hecho, los paises con mayor nivel de TIC se mantienen
sin cambios relevantes respecto a la clasificaciéon de 2011. Practicamente los dos
tercios de las 30 principales economias del IDT son europeas. Los paises en desa-
rrollo se clasifican en las posiciones media y baja de la tabla. Cabe mencionar que
Barbados (6.65) y Uruguay (5.76) son los unicos paises de la regién latinoameri-
cana que aparecen en el grupo de los primeros 50 de la clasificaciéon de 2012, y en
la tabla ocupan los lugares 29 y 47, respectivamente (11U, 2013).

Entre paises desarrollados y en desarrollo el informe destaca que la diferencia
en el subindice de acceso, que mide la infraestructura de las T1C y el grado de pre-
paracion para esas tecnologias, es menor que la diferencia entre los subindices de
utilizacion, que mide la adopcion e intensidad de utilizacién de las Tic. Lo que es
reflejo de la considerable disparidad en el uso de internet y la banda ancha (fija y
movil) entre paises. Como se analiza en la siguiente seccion, en el caso de México
el uso de internet en el sector de las empresas micro y pequefias es relativamente
bajo, en comparacion con la utilizacion en las medianas y grandes empresas.
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Aunque es evidente que el IDT no es un indicador especifico sobre la aplicacion
y difusion de las TiC en los sectores productivos, los resultados de su aplicacion, en
términos generales, son utiles como marco de referencia para evaluar el aprovecha-
miento digital en el pais.

Por tanto, de acuerdo con el informe de la Unioén Internacional de Teleco-
municaciones de 2013, en el afio 2012 México registré una puntuacion de 3.95
para clasificarse en el lugar 83 de la tabla del 1DT, lo cual representa una variacion
positiva de 0.17% respecto al valor registrado en 2011 (3.78). Al mismo tiempo,
retrocede una posicion en relacion con la clasificacion del mismo afio (82).

Al comparar el valor del 1DT del pais respecto a los promedios del puntaje
registrado en el IDT por el grupo de paises de la OcDE (7.18), paises desarrollados
(6.78) y el grupo de paises seleccionados de América Latina®’ (5.03), las brechas
digitales de México con respecto a estos grupos de paises son de -3.23, -2.83 y
-1.08, en el mismo orden (cuadro 4.1).

Lo anterior significa que para estar en linea con las mejores practicas interna-
cionales en el aprovechamiento de estas tecnologias se requiere realizar un mayor
esfuerzo en los diferentes sectores del pafs. Asi, para alcanzar en la métrica inter-
nacional una meta equiparable con el promedio de los paises de la 0cDE (7.18),
México debe avanzar poco mis de tres puntos en este indicador.? El reto no es
sencillo si consideramos que en 2012 el pafs que se ubica en el limite inferior del
rango mas proximo al promedio de la OCDE es Israel, con un b1 de 7.11, ubicado
en la posicion 26 de la tabla. En otras palabras, México tendria que ascender 57
lugares en dicha evaluacion.

De igual forma, alcanzar en 2018 un desarrollo de las T1C similar al del pais
lider de América Latina implica serias dificultades. En 2013 el informe de la 11U
reporta que para ese afio el IDT de los tres paises que encabezan la lista de los 10
primeros lugares de la regién son Barbados (6.01), Uruguay (5.38) y Chile (5.08),
que ocupan las posiciones 36, 50 y 52 de la tabla, que incluye a 157 paises.

*7 Los pafses de Latinoamérica que se clasifican entre los primeros 10 lugares del ranking

correspondiente a las economias de la regiéon son Barbados, Uruguay, Chile, Argentina, Costa
Rica, Brasil, Panama, Colombia, Venezuela y Ecuador.

*  En la Estrategia Digital Nacional 2013-2018 se plantea como meta para 2018 alcanzar un
desarrollo de las TiC equivalente al promedio de los pafses de la OCDE y similar al promedio del
pais lider de América Latina.
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Cuadro 4.1. Indice de desarrollo de las TIC (IDT) 2011 y 2012: brechas digitales

Variaciones
, Puesto IDT Puesto IDT 2012 ps. 2011
Fconomia 2012 20127 2011 2011V

Puesto IDT
Mundo? 4.35 4.15 0.20
Paises desarrollados 6.78 6.55 0.23
Paises en desarrollo 3.44 3.25 0.19
Paises de la OCDE 7.18 6.97 0.22
América Latina¥ 5.03 4.66 0.37
México 83 3.95 82 3.78 0.17

Brechas digitales del pais / IDT / con relacién a:

Mundo -0.40 -0.37 -0.03

Paises desarrollados -2.83 -2.77 -0.06

Paises en desarrollo 0.51 0.53 -0.02

Paises de la OCDE -3.23 -3.19 -0.05

América Latina® -1.08 -0.88 -0.20
Notas:

!/ Promedio del indicador del grupo de paises.
* Incluye 157 paises.

% Paises seleccionados: Barbados, Uruguay, Chile, Argentina, Costa Rica, Brasil,
Panama, Colombia, Venezuela y Ecuador.

Fuente: elaboracion propia con base en la “Medicién de la sociedad de la informacion”,
rru, 2013.

Por tanto, alcanzar los indicadores del pais lider (Barbados) en este caso para Mé-
xico implicarfa avanzar poco mas de dos puntos y ascender 46 lugares. Mientras
que para Chile el avance tendria que ser de 1.3 puntos y subir 30 posiciones. En
2010 la puntuaciéon de México en el DT es de 3.60 y se clasifica en la posicion
78 del ranking, lo cual significa que en tres afos el avance en este indicador es
equivalente a 0.35 centésimas de punto y el ascenso en la evaluaciéon de cinco
posiciones.

Estos resultados conllevan un reto extraordinario para el pais en la tarea de
avanzar en el cierre de la brecha digital.
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4.1.2 Indice de preparacion de interconexion (NRI-WEF/ INSEAD)

El Foro Econémico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés) elabora un reporte
anual para evaluar y determinar el grado de avance en el uso y aplicacion de las
TIC por regiones del mundo en paises desarrollados y en vias de desarrollo, para
mejorar el entorno de competitividad de sus economfias, al mismo tiempo que
permite a los responsables de las politicas publicas identificar fortalezas y debili-
dades, asi como el avance relativo de sus respectivas economias en estos rubros.

El Nr1 (Network Readiness Index) 2014 esta compuesto por cuatro subindices
que miden el entorno de desarrollo y aplicacion de las TiC: @) entorno (politico
y de negocios); b) preparacion (infraestructura, contenidos digitales, asequibi-
lidad y habilidades); ¢) uso (personas, negocios y gobierno), y &) impacto (eco-
noémico y social).

Los tres primeros subindices condicionan el resultado del cuarto. Todos esos
subindices se subdividen en diez pilares y 54 variables. La edicion 2014 del re-
porte incluye a 148 economias que contabilizan alrededor de 98% del Producto
Interno Bruto de la economia mundial.

Como es logico, en este indicador los pafses mejor calificados son los de ma-
yor nivel de ingresos; en los primeros cinco lugares del NRI aparecen Finlandia
(6.04), Singapur (5.97), Suecia (5.93), Paises Bajos (5.79) y Noruega (5.70). El se-
lecto grupo de los primeros 20 paises de la tabla permanece relativamente estable,
tanto en el indice global como en los subindices.

Ningun pafs de América Latina se clasifica en los primeros 30 lugares de la
tabla, aunque Chile (35), Panama (43), Costa Rica (53), Barbados (55) y Uruguay
(56) se posicionan en el grupo de los primeros 60. Sin embargo, tanto Barbados
como Uruguay registran descensos importantes de -16 y -5 lugares, respectiva-
mente, en el indicador global respecto a la calificacién obtenida en 2013. México
se ubica en el lugar 79 de la tabla con una calificaciéon de 3.89 puntos en el indica-
dor global, lo que significa una caida de -16 lugares con respecto a la clasificacion
del afio anterior (63). Su posicion y puntuacion en los subindices es: entorno 75
- 3.88, preparacion 94 - 4.34, uso 71 - 3.72 e impacto 59 - 3.62 (cuadro 4.2).

De acuerdo con el promedio registrado por los paises de la OCDE y los selec-
cionados de América Latina, en el indicador global la brecha digital es de -1.21 y
-0.24 puntos, respectivamente. La brecha digital mas amplia del pais con respecto
a las mejores practicas internacionales en comparaciéon con los promedios de los
paises de la OCDE se presenta en el subindice de preparacion (-1.44) en el pilar de
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Cuadro 4.2. NRI (WEF/INSEAD) 2014. Subindices y pilares: brechas digitales

Brechas digitales con

Promedio:
NR,I 2(_)14* omedio respecto a paises:
Subindices / Meéxd Meéxi Améri Améri
Pil éxico éxico mérica mérica
rares Rango Puntaje OCDE Latina** OCDE Latina™*
() @ © @ ey ey
Indice de preparacién 79 3.89 5.10 4.13 -1.21 -0.24
Subindice de entorno 75 3.88 4.91 4.09 -1.03 -0.21
Politico y regulatorio 70 3.68 4.82 3.74 -1.14 -0.06
Negocios e innovacion 85 4.07 5.00 4.44 -0.93 -0.37
Subindice de preparacion 94 4.34 5.78 4.68 -1.44 -0.34
Infraestructura y 81 3.72 6.03 4.18 -2.31 -0.46
contenidos digitales
Asequibilidad 93 4.89 5.57 5.09 -0.68 -0.20
Habilidades 95 4.42 5.74 4.96 -1.32 -0.54
Subindice de uso 71 3.72 5.10 4.00 -1.38 -0.28
Personas 89 3.07 5.66 4.10 -2.59 -1.03
Negocios 70 3.59 4.85 3.68 -1.26 -0.09
Gobierno 40 4.50 4.80 4.22 -0.30 0.28
Subindice de impacto 59 3.62 4.75 3.71 -1.13 -0.09
Econémico 80 3.12 4.60 3.31 -1.48 -0.19
Social 48 4.11 4.90 4.11 -0.79 0.00
Notas:

* Incluye 148 pafses.

** Paises seleccionados: Chile, Panama, Costa Rica, Barbados, Uruguay, Colombia, Brasil, Trinidad y
Tobago, Ecuador y Jamaica.

Fuente: elaboracion propia con base en “The Global Information Technology Report 20147, WEF /
INSEAD; tablas 1 a 5.

infraestructura y contenidos digitales (-2.31), y en el subindice de uso (-1.38) en
el pilar de uso personal (-2.59) y en el de uso empresarial (-1.26).

En el analisis comparativo con el grupo de paises de América Latina que
presentan mejor desempefio en este indicador, las brechas digitales mas signifi-
cativas estan en el subindice de preparacion (-0.34) en el pilar de infraestructura
y contenidos digitales (-0.46), y en el subindice de uso (-0.28) en el pilar de uso
individual (-1.03).

97



Agrupamientos industriales y tecnologfas de la informacién en México

En el subindice de impacto la brecha digital del pafs es mayor en los pilares
econémico y social, segun el promedio registrado por los paises de la OCDE com-
parado con el grupo de paises de la region de Latinoamérica.

En resumen, la magnitud de estas brechas digitales, en ambos indicadores
internacionales, tiene implicaciones criticas no sélo con respecto a los escenarios
posibles para el complimiento de las metas y objetivos planteados en los docu-
mentos oficiales en la materia, Estrategia Digital Nacional (EDN) y Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2013-2018, sino también con el riesgo latente de no apro-
vecharlas cabalmente como catalizador para el impulso a la dinamica del sector
productivo, el desarrollo tecnolégico, industrial y de innovacion en el pais.

4.2 1.AS TIC EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

De acuerdo con nuestro analisis, el diagnéstico general sobre el estado de la co-
nectividad, uso y aplicacioén de las tecnologias de la informacion en el pafs pre-
senta retos y oportunidades para el aprovechamiento efectivo de sus beneficios
potenciales en todos los sectores de la economia, la sociedad y el gobierno. Es
claro que existen brechas digitales internas que es necesario cerrar para potenciar
su uso y beneficios en el sector productivo de la economia nacional y regional.
Si realmente la utilizacion de las tecnologias de la informacion representa una
oportunidad para generar beneficios al sector empresarial la pregunta serfa: scual
es la causa de que su uso y aplicaciones todavia no se hayan generalizado en todos
los sectores de la actividad econémica? Son diversos los factores que explican la
relacion entre las TIC y el desempefio empresarial. En la literatura la discusion
todavia no llega a planteamientos concluyentes. Por un lado, los autores que de-
rivan del pensamiento convencional asocian de manera automatica el uso de las
TIC con beneficios econémicos para el sector empresarial, por otro, estudios mas
cautelosos basados en la evidencia empirica en el plano internacional sugieren la
existencia de una masa critica y factores complementarios al uso de las TiC para
que puedan materializarse dichos beneficios en las empresas. Empero, en el ana-
lisis econémico existen algunas ideas importantes que conducen a pensar que la
incorporacion de las TiC en los procesos productivos podria generar eficiencia y
contribuir al impulso de la productividad y, por tanto, al crecimiento y desarro-
llo econémico en paises con rezagos estructurales en su desempefio productivo
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como el nuestro (Jordan et al., 2013; Barrantes ez al., 2013; Katz, 2013; Rovira y
Stumpo, 2013).

Ahora bien, como se sefiala en el capitulo primero de este libro, aunque se
asume que los sistemas digitales pueden contribuir a mejoras en el desempefio
empresarial, por medio de su adopcién, adaptacion y difusion, el potencial de
su impacto para la obtencioén de beneficios no se genera de manera mecanica.
En la discusion sobre este tema existen varios estudios que documentan cémo
los incrementos en la productividad derivados de la aplicacion de las tecnologias
de la informacién se complementan con profundos cambios en los procesos de
organizacion interna de las unidades econémicas, ademas de las relaciones de las
empresas con proveedores, clientes y socios (Rovira y Stumpo, 2013; Hilbert y
Cairo, 2009).

En este estudio de caso, el analisis intertemporal de corte evolutivo sobre los
beneficios de la incorporacion de las TIC en los sectores productivos de la eco-
nomia presenta ciertas restricciones relacionadas con la carencia de informacion
estadistica de corte longitudinal, puesto que la mayoria de las fuentes de infor-
macién provienen de encuestas de tipo puntual (como lo es el cuestionario del
“Modulo de Innovacion e Investigacion” de los Censos Econdmicos 2004).

No obstante, de acuerdo con la evidencia existente en algunos estudios, es
posible identificar cuatro fases en el nivel de desarrollo tecnolégico asociado con
la adopcioén y difusion de las Tic en los sectores productivos. La primera se carac-
teriza por el uso de TIC basicas en las empresas (equipo de computo e internet).
En la segunda la incorporacion de las TIC esta asociada a la generacion y gestion
de registros en procesos administrativos estandarizados para el procesamiento y
obtencion de informacion con una minima inversion en infraestructura informa-
tica. Mientras que la tercera es la adopcion de dispositivos, por parte de las empre-
sas, dirigidos a servir de soporte en la toma de decisiones, asi como a hacer mas
eficientes los flujos de informacién, procedimientos y procesos de articulacion
tanto en el interior de las empresas (intranet) como al exterior con proveedores
y clientes (extranet). La cuarta etapa representa un uso mas sofisticado de las T1C
en las unidades econémicas, puesto que ademas de los dispositivos anteriores se
incorporan programas informaticos de mayor complejidad y especializacion tales
como los sistemas ERP (Enterprise Resounrce Planning) y crm (Customer Relationship
Managemeni) que suponen mayores niveles de inversion, innovacion y capital hu-
mano (Rovira y Stumpo, 2013).
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En este sentido, es posible conectar esta taxonomia con la informacién del
“Modulo de Innovacion e Investigacion” de los Censos Econdmicos 2004, para el ana-
lisis relacionado con la aplicacion de las tecnologfas de la informacién en el sector
manufacturero en los ambitos nacional y regionales. Como se expone a continua-
cién, se puede observar que en ambos existen amplias brechas digitales internas
por sector de actividad econémica, asi como por estratos de empresas. Al respecto
es importante precisar que el universo del relevamiento es de 3 005 157 unidades
economicas en el mapa nacional.

Para los fines del estudio focalizamos la atencién en los rubros considerados
en los cuestionarios aplicados (los informantes tenian que ofrecer respuesta afir-
mativa o negativa en cada uno de los rubros):

* Utlizacion de equipo de computo en procesos administrativos, ECPA.

e Uso de internet en relaciones con clientes y proveedores, IRCP.

¢ Utlizacién de equipo de computo en procesos técnicos o de disefio,
ECPT.

¢ Desarrollo de software para mejora de procesos, DSMP.

En el cuadro 4.3 se resume la informacioén relacionada con el uso de las tecnolo-
gias por parte de las empresas, de acuerdo con las categorias, antes indicadas, en
los 22 sectores de actividad de la economia nacional.

De acuerdo con los datos reportados para el universo de unidades economi-
cas de la economia nacional, el porcentaje de establecimientos que responde afir-
mativamente a las preguntas de si emplea o no tecnologias de la informacién en
sus procesos y relaciones con clientes es extraordinariamente bajo en las cuatro
categorias evaluadas: ) utilizaciéon de equipo de computo en procesos adminis-
trativos 12.4%; b) uso de internet en relaciones con clientes y proveedores 8.2%;
¢) utilizacion de equipo de computo en procesos técnicos o de disefio 6.2%, y d)
desarrollo de software para mejora de procesos 4.6%.

Si para los sectores se asume, discretamente, como parametro de eficiencia en
el uso de las tecnologias (con respuesta afirmativa) el valor ubicado en un rango
equivalente al porcentaje superior a la media hasta el valor maximo del concepto
correspondiente (valor maximo <Re> valor medio), el examen de la informacion
del cuadro 4.3 revela que sélo ocho de los 22 sectores de actividad econémica
cumplen con este criterio. Dichos sectores son los siguientes: construccion; co-
mercio al por mayor; informacién en medios masivos; servicios financieros y de
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Cuadro 4.3. Uso de TI en procesos y relaciones por sectores de actividad econdémica, 2003

nidades y porcentajes
yp ]
ECPAY IRCP¥ ECPTY DSMPY

Sector de actividad econémica Total (%) , , i ,
St St St Si

Total 3005157 100.00 12.37 8.17 6.20 4.63
Agricultura, ganaderfa, 21252 0.71 4.15 1.74 1.35 1.12
aprovechamiento forestal, pesca
y caza
Mineria 3077 0.10 26.58 18.17 12.80 9.26
Electricidad, agua y suministro 2437 0.08 2.91 2.91 2.91 1.81
de gas por ductos al consumidor
final
Construccion 13 444 0.45 79.65 59.55 66.24 27.25
Industrias manufactureras 328 718 10.94 12.34 9.25 8.69 4.92
Comercio al por mayor 86 997 2.89 44.69 31.91 17.74 16.35
Comercio al por menor 1493 590 49.70 7.19 4.39 2.81 2.01
Transportes, correos y 41 899 1.39 30.74 20.89 11.65 13.36
almacenamiento
Informacion en medios masivos 7 586 0.25 70.02 61.20 59.82 40.27
Servicios financieros y de seguros 10 417 0.35 62.85 40.74 30.46 29.22
Servicios inmobiliarios y de 45579 1.52 22.65 14.78 10.82 7.96
alquiler de bienes muebles e
intangibles
Servicios profesionales, cientificos 68 589 2.28 57.75 41.93 32.90 20.01
y técnicos
Direccién de corporativos y 349 0.01 83.67 66.76 49.57 45.85
empresas
Servicios de apoyo a los negocios 43152 1.44 50.32 43.77 32.70 22.51
y manejo de desechos y servicios
de remediacién
Servicios educativos 30 891 1.03 47.86 23.81 27.51 20.02
Servicios de salud y de asistencia 102 940 3.43 21.23 10.71 9.25 6.55
social
Servicios de esparcimiento 31790 1.06 8.47 5.28 4.20 3.06
culturales y deportivos, y otros
servicios recreativos
Servicios de alojamiento temporal 277 436 9.23 5.34 2.80 2.17 1.94
y de preparacion de alimentos y
bebidas
Otros servicios, excepto 395014 13.14 5.44 3.22 2.80 1.84
actividades del gobierno

Notas:
!/ ECPA: emplea equipo de cémputo en procesos administrativos.
2/ IRCP: emplea internet en sus relaciones con clientes y proveedores.
% ECPT: emplea equipo de computo en procesos técnicos o de disefio.
+ DSMP: desarrolla softwate para mejorar procesos.
Fuente: elaboracion propia con base en el “Mdédulo de Innovacion e Investigacion”, Censos Econdmicos 2004, INEGL.
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seguros; servicios profesionales, cientificos y técnicos; direccion de corporativos
y empresas; servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de
remediacion, y servicios educativos. Mientras que el sector comercio al por mayor
no aparece en el rango de eficiencia en el concepto de ECPT y el sector de servicios
educativos presenta la misma situacioén en el rubro de IRCPp.

En 2003, en conjunto, estos ocho sectores registran una participacion relati-
va de poco mas de la mitad en la estructura del acervo de equipo de computo:
informacién en medios masivos 13.5%; servicios financieros y de seguros 8.9%;
comercio al por mayor 8.8%; servicios educativos 6.5%; servicios profesionales,
cientificos y técnicos 5.7%; servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos
y servicios de remediacion 4.2%; direccion de corporativos y empresas 2.05%, y
construccion 1.3%.

Con respecto al desempefio productivo de los ocho sectores se observa que
solo tres de ellos registran valores en la productividad del trabajo por arriba del
promedio (208.9), a saber: servicios financieros y de seguros (494.4); direccion
de corporativos y empresas (479.2), e informacién en medios masivos (282.9). En
la variable del coeficiente de inversién solamente dos sectores presentan adecua-
do desempefio: servicios educativos (7.7%) e informacién en medios masivos
(6.9%). Adicionalmente, los que presentan mejor comportamiento en la estructura
del empleo son: comercio al por mayor (5.9%); servicios de apoyo a los negocios y
manejo de desechos y servicios de remediacion (5.0%); construccion (4.0%); ser-
vicios educativos (3.2%), y servicios profesionales, cientificos y técnicos (2.9%).

Ahora bien, como se observa, los resultados de la evaluacion para el sector de
las industrias manufactureras son contrastantes, puesto que las respuestas afirma-
tivas relacionadas con el uso de tecnologias de la informacién en sus procesos y
relaciones con clientes se ubican por abajo del promedio en las cuatro categorias
evaluadas: ECPA 12.3%, 1RCP 9.2%, ECPT 8.7% y DSMP 4.9%.

A pesar de estos resultados el papel estratégico de las industrias manufacture-
ras en la transformacién de la estructura productiva es inobjetable, al evaluar los
resultados de su contribucion en algunas de las variables fundamentales para el
desempeno productivo de la economia nacional: valor agregado bruto (28.8%),
empleo (25.8%) y acervo de equipo de computo (22.2%). En contraste, se verifica
un precario desempefio en las variables de productividad del trabajo (92.7%) y coe-
ficiente de inversion (2.5%), lo cual se explica, entre otros factores, por la paulatina
desarticulacion de las cadenas productivas en el contexto de la apertura externa que
ha experimentado la economia mexicana desde hace poco mas de tres décadas.
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Los resultados ponen de manifiesto dos cuestiones centrales en la discusion
sobre el disefio e instrumentacion de las politicas publicas. Por una parte, el impe-
rativo de realizar acciones orientadas hacia el cierre de las brechas digitales secto-
riales internas para el mejor aprovechamiento de los beneficios potenciales de las
tecnologfas. Por otra, evidencia que el avance en el cierre de las brechas digitales
en el sector productivo representa un reto fundamental para el aprovechamiento
efectivo en la aplicacion de las tecnologfas y sus efectos dinamicos en la organi-
zacion industrial de los agrupamientos empresariales, as{ como para la rearticula-
cion de las cadenas productivas en los planos regional y nacional.

4.2.1 Andalisis por estratos: total de establecimientos

El examen de la informacién para el total de establecimientos, agrupada por
estratos de empresa (grafica 4.1), muestra que las empresas grandes y medianas
tienen los mejores resultados con respuesta afirmativa en la utilizacion de tecno-
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Grafica 4.1. Total de establecimientos por estratos* que usan TI en procesos, 2003
(porcentajes).

Notas:
*La clasificacion se realiza con base en el acuerdo que establece la estratificacion de las micro, pequefias
y medianas empresas, DOF del 30/06/2009.
Y/ ECPA: emplea equipo de cémputo en procesos administrativos.
%/ IRCP: emplea internet en sus relaciones con clientes y proveedores.
¥ ECPT: emplea equipo de cémputo en procesos técnicos o de disefio.
# DSMP: desarrolla software para mejorar procesos.
Fuente: elaboracién propia con base en el “Modulo de Innovacion e Investigacion”,
Censos Econdmicos 2004, INEGI.
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logfas de la informacién en las cuatro categorias evaluadas: ECPA 94.4 - 89.8%;
IRCP 83.9 - 72.8%; EcpT 74.1 - 57.8%, y Dsmp 67.9 - 47.9%.

En la grafica se observa que las brechas digitales internas, expresadas median-
te el diferencial de uso de las 1 en las unidades micro en comparacién con las
grandes empresas, son extraordinariamente elevadas: ECPA -85.5%; IRCP -78.3%;
ECPT -69.9%, y DSMP -64.9%.

De igual manera, es importante sefialar que el uso de las 11 en los procesos de
las grandes empresas disminuye gradualmente conforme es mayor el grado de so-
fisticacion y complejidad de las tecnologias. De hecho, este fenémeno se observa
en los cuatro estratos de la clasificacion del universo de empresas, lo que revela las
dificultades inherentes en el transito de la primera fase hacia la cuarta fase en la
adopcion, aplicacion y difusion de las tecnologias desde la perspectiva de la taxo-
nomia de corte evolutivo (Rovira y Stumpo, 2013).

4.2.2 Andlisis de la industria manufacturera por subsector

El analisis para la industria manufacturera relacionado con el uso de las tecnolo-
gias de la informacién en sus procesos y relaciones con clientes y proveedores se
realiza con base en una muestra de 328 718 unidades economicas, distribuidas en
los 21 subsectores manufactureros que reportan actividades en 2003.

De estos subsectores solamente nueve muestran un aprovechamiento adecua-
do en el uso de las nuevas tecnologias. Aqui se asume, como criterio de eficacia,
la respuesta afirmativa en el empleo de las tecnologias en los cuatro rubros en el
rango delimitado por los valores medio y maximo en cada uno de los conceptos
(valor maximo < R® > valor medio). Los subsectores son: fabricaciéon de produc-
tos derivados del petréleo y del carbon; fabricacion de equipo de computacion,
comunicacién, mediciéon y de otros equipos, componentes y accesorios elec-
tronicos; fabricaciéon de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios
eléctricos; industria quimica; fabricaciéon de equipo de transporte; industria del
plastico y del hule; fabricacion de maquinaria y equipo; industrias metalicas basi-
cas, ¢ impresion e industrias conexas (cuadro 4.4).

En conjunto, estos nueve subsectores registran una participacion relativa im-
portante en la estructura sectorial del acervo de equipo de cémputo (58.8%), el
valor agregado bruto (55%), el consumo intermedio (61.7%) y en la generacion

de empleo (39.6%).
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Cuadro 4.4. Subsectores de la industria manufacturera con uso de TI en procesos, 2003

(Unidades y porcentajes)
Total ECPAY IRCP? ECPTDY DSMP*/
Subsectores / Uso de TT
muestra St No St No Si No Si No

Total 328718 | 12.34 | 87.66  9.25| 90.75 8.69 | 91.31 | 492 95.08
Industria alimentaria 116 303 | 4.33 | 95.67 | 2.62| 97.38| 1.90| 98.10 | 1.67 | 98.33
Industria de las bebidas y del 7005 | 21.57 | 78.43 | 13.08  86.92 | 10.82 | 89.18 | 9.15| 90.85
tabaco
Fabricacion de insumos textiles 4127 | 1592 84.08 1124  88.76 9.04 | 90.96  6.49 | 93.51
Confeccién de productos textiles, 13353 | 5.05| 94.95| 4.03| 9597 | 4.49| 9551 | 1.92| 98.08
excepto prendas de vestir
Fabricacién de prendas de vestir 22429 | 1479 | 8521 | 10.51 | 89.49  9.36  90.64 | 5.60  94.40
Fabricacién de productos de 7491 | 21.52 | 7848 | 1291 | 87.09  9.62  90.38 | 7.74 92.26
cuero, piel y materiales sucedaneos,
excepto prendas de vestir
Industria de la madera 17729 | 5.09| 9491 | 330 9670 | 264 9736 1.63| 98.37
Industria del papel 2654 | 3206  67.94 2630 | 73.70 | 21.55 | 78.45| 13.64 | 86.36
Impresion e industrias conexas 14521 1 39.89 © 60.11 @ 3527  64.73 5293 47.07 | 16.88 | 83.12
Fabricacion de productos derivados 280 | 92.14 | 7.86 | 7857  21.43 | 61.43 | 38.57 40.71 | 59.29
del petroleo y del carbén
Industria quimica 3073 | 67.10 | 32.90  56.59 | 43.41 | 43.18 56.82 | 32.09 (7.91
Industria del plastico y del hule 4361 | 5891  41.09 | 4591 | 54.09 | 33.87 | 66.13 | 22.49 | 77.51
Fabricacién de productos a base de 25037 | 7.41 9259 | 553 9447 408]| 9592 291 97.09
minerales no metdlicos
Industrias metalicas basicas 1250  44.56 | 55.44 | 37.04 62.96 | 28.00 72.00 | 19.36 | 80.64
Fabricacién de productos metalicos 49650 | 9.92 1 90.08 | 6.95] 93.05| 597 | 94.03 | 3.31 | 96.69
Fabricacién de maquinaria y equipo 2467 | 55.41 | 44.59 | 46.90 | 53.10 | 41.14 | 58.86 | 24.08 | 75.92
Fabricacién de equipo de 791 | 86.35 | 13.65 | 80.15  19.85 | 71.68 | 28.32 4855 | 51.45
computacioén, comunicacion,
medicién y de otros equipos,
componentes y accesotios
clectrénicos
Fabricacién de equipo de 918 | 73.97 | 26.03 = 63.40 | 36.60 | 55.34 | 44.66 | 37.69 | 62.31
generacion eléctrica y aparatos y
accesorios eléctricos
Fabricacién de equipo de 1978  60.87 | 39.13 | 52.02 47.98 | 47.07 | 52.93 | 31.95| 68.05
transporte
Fabricacién de muebles y 21569 | 10.12 | 89.88 7.03 | 9297 | 6.16 | 93.84 | 3.54 | 96.46
productos relacionados
Otras industrias manufactureras 11732 | 16.04  83.96 | 1297 | 87.03 | 12.02 | 87.98 | 6.20 93.80

Notas:

!/ ECPA: emplea equipo de cémputo en procesos administrativos.
2/ IRCP: emplea internet en sus relaciones con clientes y proveedores.

¥ ECPTD: emplea equipo de computo en procesos técnicos o de disefio.

4 DSMP: desarrolla software para mejorar procesos.

Fuente: elaboracion propia con base en el “Médulo de Innovacion e Investigacion”, Censos Econdmicos 2004,
INEGI.
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Ademas, de los nueve subsectores cuatro presentan valores en la productividad
del trabajo superior al promedio sectorial (103.4): fabricaciéon de productos de-
rivados del petréleo y del carbon (389.6); industria quimica (281.3); industrias
metalicas basicas (158.3), y fabricacion de equipo de transporte (142.7).

De igual forma, cuatro de estos subsectores tienen coeficientes de inversion
mayores al promedio (2.3): industria del plastico y del hule (3.9); industria qui-
mica (3.5); fabricaciéon de equipo de transporte (3.1), e impresion e industrias
conexas (3.1).

Asimismo, es conveniente sefialar que con excepcion del subsector de im-
presion e industrias conexas los demas subsectores presentan un coeficiente de
personal ocupado respecto a la produccién bruta menor al promedio sectorial
(0.206), lo que significa que sus procesos productivos son menos intensivos en el
factor trabajo.

4.2.3 Andlisis de la economia regional

El analisis regional referente al uso empresarial de las tecnologias de la informa-
cién en sus procesos y relaciones con clientes y proveedores se realiza con base
en el mismo instrumento utilizado en las secciones previas. En este caso, el uni-
verso de la informacién esta compuesto por el subtotal de establecimientos que
reportaron actividades en la economia regional, 505 432 unidades econémicas
de las cuales 11.7% (56 447) corresponde a las industrias manufactureras (1m)
locales. La entidad federativa que reporta el mayor numero de establecimien-
tos manufactureros es Jalisco (24 742), seguida por los estados de Guanajuato
(17 815), San Luis Potosi (6 319), Querétaro (4 157) y Aguascalientes (3 410).
De nuevo, los resultados del analisis derivan de la respuesta afirmativa que se
obtuvo en el empleo de las tecnologfas en los cuatro conceptos incluidos en el
relevamiento.

En primer lugar, debe mencionarse que en las cinco entidades federativas el
uso de las tecnologias de la informacion en los cuatro rubros es mayor en las
industrias manufactureras que entre el subtotal de unidades econémicas de la
region. De tal manera que los promedios de utilizacién en las industrias manu-
factureras y el subtotal regional son: Ecpa 18.1 - 15.4%; rcp 13.1 - 9.8%; ECPT
12.6 - 7.5%, y Dsmp 7.1 - 5.6%, respectivamente.
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Grafica 4.2a. Uso de equipo de computo
en procesos administrativos, 2003.
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Grafica 4.2c. Uso de equipo de computo
en procesos técnicos de disefio, 2003.
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Grafica 4.2d. Desarrollo de software
para mejora de procesos, 2003.

Fuente: elaboracion propia con base en el “Médulo de Innovacion e Investigacion”,
Censos Econonicos 2004, INEGI.

Como se observa en las graficas 4.2a a 4.2d, al considerar como parametro el

total de establecimientos y los datos del promedio de utilizacién empresarial de

las tecnologias, la brecha digital en la economia regional es considerablemente

107



Agrupamientos industriales y tecnologfas de la informacién en México

amplia, tanto en las industrias manufactureras como en los demas sectores de la
actividad econémica regional: ECPA -81.9 y -84.6%0; IrCP -86.7 y -90.1%; ECPT -87.4
y -92.5%, y psmp -93.0 y -94.3%.

En las graficas se ilustra que en las entidades federativas de Querétaro, Aguas-
calientes y Jalisco es donde se reporta mayor uso de las tecnologias de la informa-
cion en las industrias manufactureras y en el resto de los sectores de la economia
regional.

Como antecedente es importante sefialar que en el territorio nacional, en el
analisis por region, conforme aumenta el grado de complejidad en la aplicacion
de las nuevas tecnologias se complica el transito hacia la siguiente fase, lo que se
ve reflejado en la disminucion del uso de éstas en la economia regional.

4.3 DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y CAPITAL HUMANO

El analisis se realiza con base en la informacién censal de 2004 recopilada en el
“Modulo de Innovacién e Investigacion” en el sector manufacturero. En este
caso, el universo de referencia es el de los establecimientos grandes® de las in-
dustrias manufactureras en las entidades federativas, que en total suman 19 266
unidades econémicas. La informacion utilizada estd agrupada en las categorfas
que se enuncian mas adelante, la cual se sistematiza para el analisis de la economia
nacional y regional en:

¢ Inversion en investigacion y desarrollo tecnologico en el proceso pro-
ductivo, 1YDT.

e Certificaciones relacionadas con procesos, productos o desempefio,
CPPD.

e Inversién en desarrollo de productos o procesos, para sustituir paten-
tes y pago de regalias, IDPP.

2 Para el relevamiento de los Censos Econdmicos 2004 se clasifican como establecimientos

grandes a las unidades econémicas con mas de 50 personas ocupadas, con montos de ingresos de
1.5 millones de pesos o mas, y que el establecimiento forme parte de una empresa nacional o
que realice actividades de maquila de exportacion.
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e Capacitacién al personal en el uso de nuevas tecnologias o procesos
de trabajo, cPTIL.

¢ Disponibilidad de personal calificado dedicado a soluciones tecnolé-
gicas, DPC.

En estos rubros que constituyen la principal fuerza impulsora del desarrollo tec-
nolégico el avance en el mapa nacional y regional tampoco es promisorio. Como
se ilustra en las graficas 4.3a a 4.3¢, el examen de los datos revela que en el ambito
nacional, de las cinco categorias evaluadas, las industrias manufactureras repor-
tan mayores dificultades en las dos que constituyen los componentes clave del
desarrollo tecnoldgico: a) la inversion en investigacion y desarrollo tecnologico
en el proceso productivo y b) la inversion en desarrollo de productos o procesos
para sustituir patentes. En estos dos rubros solamente 8.8 y 6.8%, en el mismo
orden, de los establecimientos muestra responde en sentido afirmativo llevar a
cabo este tipo de acciones; por lo que las brechas tecnoldgicas internas en estas
dos categorias, tras considerar el total de establecimientos de la muestra, son con-
siderablemente amplias, a saber: -91.1 y -93.2% (graficas 4.3a y 4.3c).

En la categorfa de obtencién de certificaciones o normas de calidad audita-
bles relacionadas con procesos, productos o desempefio ambiental se observa
mayor participacion, ya que en el ambito nacional 29.5% de las industrias manu-
factureras realizan este tipo de actividades en el afio de referencia.

El concepto de capacidades laborales (capital humano) es el que tiene menos
dificultades para impulsar el desarrollo tecnolégico, pues se observa una mayor
participacion en el ambito nacional de las industrias manufactureras en las dos
categorfas que la componen: capacitacion al personal en el uso de nuevas tecno-
logias o proceso de trabajo (55.9%) y disponibilidad de personal calificado dedi-
cado a soluciones tecnologicas (44.3%) (graficas 4.3d y 4.3¢).

En el panorama regional el avance, o las dificultades en materia de desa-
rrollo tecnolégico, es similar a lo que acontece en el ambito nacional. Los
mayores obstaculos para las industrias manufactureras de la regién se pre-
sentan en los rubros de inversién en investigacion y desarrollo tecnolégico
en el proceso productivo e inversién en desarrollo de productos o procesos
para sustituir patentes. El promedio regional de los establecimientos manu-
factureros grandes con respuesta afirmativa en estas categorias es de 11.1y
0.8%, respectivamente.
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Fuente: elaboracion propia con base en el “Mdédulo de Innovacion e Investigacion”, Censos Econdmicos 2004, INEGL.

En la categoria de inversion en investigacion y desarrollo tecnolégico en el pro-

ceso productivo las entidades con mayor participacion empresarial en estas acti-
vidades son Querétaro (16.2%), Guanajuato (13.0%) y Aguascalientes (9.1%). En
el rubro de inversion en desarrollo de productos o procesos, para sustituir paten-

tes, las entidades que reportan mayor porcentaje de establecimientos manufactu-
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reros que llevan a cabo este tipo de acciones son Querétaro (8.5%), Guanajuato
(7.2%) y Jalisco (7.0%) (graficas 4.3a y 4.3c).

Ademas, en la categorfa de certificaciones relacionadas con procesos, pro-
ductos o desempeno el promedio regional con respuesta afirmativa es de 30.1%;
en ella destacan, por su mayor participacion, los estados de Querétaro (41.9%) y
Aguascalientes (31.3%), respecto a las demas entidades de la region (grafica 4.3b).

Los promedios regionales en las categorias de capital humano son: capacita-
cién al personal en el uso de nuevas tecnologias o procesos de trabajo (57.9%) y
disponibilidad de personal calificado dedicado a soluciones tecnolégicas (46.3%).
En ambas categorias destacan las industrias manufactureras de Querétaro y de
Aguascalientes (graficas 4.3d y 4.3¢).

Ahora bien, de acuerdo con informacion mas actualizada el panorama de la
economia regional con respecto al estatus en materia de desarrollo tecnolégico e
innovacion no se ha modificado sustancialmente. El examen de algunos indica-
dores permite confirmar nuestro diagnéstico. Asi, podemos corroborar que una
de las areas en que las empresas de la economia nacional presentan mayor avance
es en materia de certificaciones. Asimismo, informacion disponible relacionada
con establecimientos certificados con 150 9001:2000 y 14001 reporta que en el afio
2000 habifa 180 unidades econémicas certificadas, que pasan a representar 3 219
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establecimientos en 2012, y constituyen un total acumulado de 19 193 en el pe-
riodo 2000-2012, en el plano nacional.”

De las entidades federativas, consideradas en nuestro estudio, el estado de
Jalisco presenta el mejor desempefio en este rubro al pasar de 12 a 124 estableci-
mientos certificados en los mismos afios, con un total de 832 en el periodo, por
lo que se coloca en la cuarta posicion entre las 32 entidades federativas del pafs.
Le siguen en orden de importancia Querétaro en el lugar 11 (13 a 79 y 495), Gua-
najuato en la posicion 12 (2 a 65 y 433), San Luis Potosi en la 14 (52 63y 374) y
Aguascalientes en el lugar 26 de la tabla (0 a 35 y 186).”" Otro rubro importante
en cuanto a produccion cientifica y tecnologica es el relacionado con patentes (so-
licitadas y concedidas). El numero de patentes solicitadas por connacionales en el
pais creci6 de 431 en 2000 a 1 292 en 2012. Al considerar el nimero de patentes
solicitadas por entidad federativa se observa que el estado de Jalisco presenta el
mejor desempeno, colocandose en la cuarta posicion entre las 32 entidades fe-
derativas, al pasar de 39 patentes solicitadas en 2000 a 94 en 2012. El estado de
Guanajuato se clasifica en el lugar 6 (de 12 a 43),* Querétaro en el 7 (de 19 a 31),
San Luis Potosi en el 17 (de 8 a 9) y Aguascalientes en la posicién 18 de la tabla
(de 329).%

Respecto del total de patentes solicitadas y concedidas en México, segun na-
cionalidad de los titulares para el periodo 1990-2012, el panorama anterior se
complica. Veamos la causa: del total de patentes solicitadas en el pais en 1990
(5 061) a titulares nacionales les corresponde 13.1%, para descender en poco
mas de cuatro puntos porcentuales en los siguientes 23 afos al representar 8.4%
en el total de patentes solicitadas en 2012 (15 314).** En el caso de las patentes
concedidas los hechos son los siguientes: del total de registradas en 1990 (1 619)
8.1% corresponde a titulares nacionales y para 2012 baja a 2.3% (12 330), que
representa un descenso de casi seis puntos porcentuales en este rubro.

% Conacyt, “Informe general del estado de la ciencia y la tecnologia”, 2011.

Las cifras entre paréntesis representan los establecimientos certificados en los afios 2000
y 2012, y el total acumulado en el periodo.

2 Los numeros entre paréntesis aluden a las patentes solicitadas en 2000 y 2012.
La fuente de informacion es Conacyt, “Informe general del estado de la ciencia y la tec-
nologfa”, México, 2000-2006 y 2007 a 2013, INEGI, <http://WWW.INEGLOrg.mx>.

#* Con base en cifras del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (impr), “Informe
anual 1999” e “nvp1 en cifras 20137, citados por INEGI, <http://WWW.INEGLOrg.mx>.
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Como es obvio, la mayor participacion relativa corresponde a los titulares de
las empresas transnacionales ubicadas en México, que provienen de las economias
que representan, histéricamente, mayor grado de desarrollo en materia de produc-
cion clentifica y tecnoldgica a escala mundial. Los paises con los mayores prome-
dios en la estructura porcentual de patentes solicitadas y concedidas en el periodo
1990-2012 son: Estados Unidos (52.6 y 55.0%), Alemania (8.8 y 8.5%), Francia
(4.7 y 5.5%), Suiza (4.5 y 4.8%), Japon (3.8 y 4.1%) y Reino Unido (3.1 y 2.7%); a
los titulares del pais corresponde 5.3 y 2.8%, respectivamente.

Otro indicador estratégico para evaluar el avance en materia de desarrollo tec-
nologico e innovacion es el gasto realizado por las empresas del sector producti-
vo en servicios cientificos y tecnologicos. Al respecto, el total de las erogaciones
realizadas por este concepto en el pafs asciende a 13 650.2 millones de pesos en
2011, que representa 0.16% del riB de ese afio. Esta precaria magnitud explica,
entre otros factores, el lento avance del pafs en materia de produccion cientifica
y tecnoldgica, tal y como se demuestra con el comportamiento y evolucion de la
variable antes examinada.”

El analisis regional de los datos indica que el estado de Querétaro registra
el mejor desempeno de las economias de la region al colocarse en la posicion 4
entre las 32 entidades federativas, con un coeficiente de gasto en servicios cienti-
ficos y tecnologicos como proporcion del piB estatal de 0.23 en 2011. A las otras
entidades de la region corresponde la clasificacion: Jalisco en la posicion 9 (0.11),
San Luis Potosi en el lugar 13 (0.08), Guanajuato en el 16 (0.05) y Aguascalientes
(0.02) en la posicion 23 de la tabla.

Para continuar con nuestro analisis, pero ahora en lo referente al gasto de
las empresas del sector productivo en actividades de innovacioén en productos
o procesos, el panorama anterior no presenta cambios significativos. El gasto
total en el ambito nacional, en este concepto, asciende a 36 351.5 millones de
pesos en 2011, cifra que representa 0.42 como proporcidn del piB estatal.’® En
la economia regional, nuevamente, el estado de Querétaro presenta el mejor
desempefio al colocarse en el segundo lugar de la clasificacién que incluye las
32 entidades federativas del pais, con un coeficiente de 0.78 en ese afio. Le si-

»  Con base en informacion de INEGI-Conacyt, “Encuesta sobre investigacion y desarrollo

tecnologico” y “Médulo sobre actividades de biotecnologia y nanotecnologia” (ESIDET-MBN)
2012, INEGl, <http://wWwwW.INEGLOrg.mx/>.
% Ibidem.
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guen en orden de importancia el estado de Aguascalientes en el lugar 8 (0.306),
San Luis Potosi en el 11 (0.29), Jalisco en el 13 (0.22) y Guanajuato en el 14
(0.22) de la clasificacion.

Por dltimo, en la categoria del gasto destinado por las empresas del sector
productivo en actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico, el monto de
los recursos es de 28 267.0 millones de pesos en 2011, cifra equivalente al 0.32
como proporcion del piB estatal de ese afio. Para tener una idea del grado de con-
centracion geografica que prevalece en las actividades de la produccion cientifica
y tecnologica en el pais resulta conveniente destacar que en la Ciudad de México
se realiza casi la mitad del gasto en este rubro en dicho afno. De las economias de
la region otra vez es Querétaro la que tiene los mejores numeros con 3.6% en la
estructura del gasto y coeficiente de 0.60 como proporcién del PiB estatal, segui-
do por los estados de Jalisco (2.7% y 0.13), Guanajuato (1.7% y 0.13), San Luis
Potosi (1.2% y 0.21) y Aguascalientes (0.5% y 0.14).”

Resulta evidente que la magnitud de los indicadores evaluados, tanto en el
ambito nacional como en el regional, esta lejos del porcentaje del gasto de las
mejores practicas internacionales que realizan los paises que han logrado mayor
avance en desarrollo cientifico y tecnoldgico en el mapa mundial. Por ejemplo,
para los periodos 1998-2002 y 2002-2006 el gasto en investigacion y desarrollo
como porcentaje del PiB en Espana es de 0.91 y 1.09, en Estados Unidos de 2.65
y 2.62, y el promedio en América Latina de 0.54 y 0.57, respectivamente.™

De este analisis se desprenden las reflexiones que abordamos en la parte de
conclusiones y recomendaciones, con el proposito de contribuir a la discusion
en el disefio e instrumentacion de las politicas publicas en la materia. Por lo
pronto, se precisa que si bien es cierto que se han logrado avances en la incorpo-
racion de las nuevas tecnologias en el sector productivo de la economia regional
y nacional, a la luz de esta investigacion, la tarea todavia resulta insuficiente para
aprovechar de manera mas eficaz los potenciales beneficios de las TiC en la dina-
mica del sector empresarial.

37 Ibidem.
*® CEPAL, La hora de la igualdad. Brechas por cerrar, caminos por abrir, Santiago de Chile, 2010,
cuadro IIL.9, pp. 108.
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4.4 POLITICAS PUBLICAS DE FOMENTO A LAS TIC
4.4.1 Estrategias en el dmbito nacional

Como ha sucedido en la mayoria de pafses de América Latina, en México las poli-
ticas publicas de fomento a las TIC comenzaron a gestarse a finales de los afios no-
venta y mediados de la siguiente década, para enfocarse inicialmente en las areas de:
a) infraestructura de telecomunicaciones, #) educacion y ¢) administracion publica.

Las iniciativas formuladas han tenido, hasta ahora, como punto de partida la
elaboracion del diagnéstico para trazar el mapa de ruta a seguir en la adopcion,
aplicacion y desarrollo de las nuevas tecnologias en las estructuras econdmica,
gubernamental y en la organizacion social. Entre las principales iniciativas elabo-
radas destacan:

e Vision México 2020. Politicas publicas en materia de tecnologias de
informacion y la comunicacion para impulsar la competitividad de Mé-
xico (2000).

¢ Agenda Digital Nacional (ADN) (2010).

e Agenda Digital México (AD.mx) (marzo de 2012).

* Hacia una agenda nacional en ciencia, tecnologia e innovacion (ANCTI)
(septiembre de 2012).

e Estudio de agendas digitales para la elaboraciéon de un programa de
desarrollo digital (ppD 2012-2018) (2013).

e Mapa de ruta 2025, para transformar a México a través de la adopcion
de tecnologias de la informacién (mayo de 2013).

* Estrategia Digital Nacional (noviembre de 2013).

Uno de los rasgos que caracteriza a algunos de estos documentos es que son pro-
ducto de un esfuerzo colectivo y plural, en cuya elaboracion participaron represen-
tantes de los sectores publico, empresarial, académico y sociedad civil involucrados
en las actividades de educacion, ciencia, tecnologia e innovacion, incluidas insti-
tuciones de educacion superior, centros de investigacion, academias, asociaciones,
camaras empresariales, organizaciones no gubernamentales, integrantes del poder
legislativo y dependencias gubernamentales afines al area.

En estos materiales se presenta el estado de la conectividad, el uso y apro-
vechamiento de las TIC en los diferentes sectores de la actividad econdémica y
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se plantean objetivos, lineas estratégicas, acciones y politicas que tienen como
proposito central promover el uso y difusion de las nuevas tecnologfas para el
impulso al desarrollo socioeconémico del pais.

Para los fines de esta investigacion se hace referencia a los contenidos de la
Estrategia Digital Nacional (EDN), particularmente en el tema relacionado con
la Economia Digital. Al respecto, la EDN (2013: 16) plantea como objetivo: “desa-
rrollar un ecosistema que contribuya a alcanzar un México prospero, a través de
la asimilacion de las TIC en los procesos econdémicos, para estimular el aumento
de la productividad, el crecimiento econémico y la creaciéon de empleos forma-
les”. En el marco de los objetivos secundarios de la economia digital se proyecta
desarrollar el mercado de bienes y servicios digitales, potenciar el desarrollo del
comercio electronico, estimular la innovacion de servicios digitales y asegurar la
inclusién financiera mediante la banca mévil.

Para alcanzar estos objetivos se propone instrumentar lineas de accion orien-
tadas a fomentar la innovacién de las micro, pequefias y medianas empresas por
medio de la adopcion y uso de las TIC. Asimismo, para “generar mecanismos de
promocion, financiamiento, capacitacion y apoyo para impulsar la conectividad a
internet de banda ancha y la adopcién de herramientas digitales y tecnologicas en
las micro, pequefias y medianas empresas’ (EDN, 2013: 21).

Debido a que la EDN esta alineada con las metas establecidas en la materia
en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, se considera que la economia
digital impactara en el desarrollo de “ecosistemas cientifico-tecnolégicos” re-
gionales, en la vinculacién de instituciones de educacion supetior y centros de in-
vestigacion con los sectores publico y privado, asi como en el desarrollo de una
infraestructura cientifica y tecnolégica. En pocas palabras, se pretende que las
nuevas tecnologias constituyan el motor del desarrollo del pais. En términos
generales, la EDN se asume como un plan de acciéon que el gobierno implemen-
tara durante los préximos tres afios para promover la adopcion y el desarrollo
de las TiC, asf como para insertar al pafs en la senda de la sociedad de la infor-
macion y del conocimiento.

Al considerar que la ejecucion de la EDN estara bajo la responsabilidad del mas
alto nivel de gobierno con la coordinacion de la Estrategia Digital Nacional, y se
asume como el marco de referencia obligado para todas las politicas publicas en
materia de digitalizacion en el pafs, es de esperar, en el corto plazo, la alineacién
de las politicas regionales para reforzar a este instrumento.
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4.4.2 Estrategias en el mapa regional

Del escrutinio de la informacién publicada en la red por los gobiernos estata-
les de la region se desprende evidencia sobre su compromiso por estimular la
adopcion, aplicacion y difusion de las TiC en diferentes areas estratégicas para el
impulso de las economias locales. Los compromisos se observan en los objetivos,
estrategias, politicas e instrumentos plasmados en los diferentes planes estatales
de desarrollo y programas especificos en la materia.

Aguascalientes™

En el estado de Aguascalientes la estrategia gubernamental de desarrollo eco-
némico se compone de cuatro lineas de accidon que incluyen la innovacion, la
competitividad, el apoyo a las empresas y los proyectos estratégicos de desarrollo
sustentable. En el contenido del Plan Sexenal de Desarrollo 2010-2016 se plan-
tea transformar a la entidad en una sociedad del conocimiento, para facilitar el
intercambio mediante programas que permitan a la sociedad satisfacer sus necesi-
dades, asi como estimular a los distintos sectores en la generacion de innovacion,
desarrollo tecnoldgico e investigacion cientifica, para el impulso al crecimiento
econémico de la entidad.

Por tanto, considera la creacion ex profeso de un instituto cuya principal funcion
sera el desarrollo de planes, programas y politicas que promuevan la integracion de
empresas, gobierno, universidades, centros de investigacion y ciudadanos en areas
especificas como las del disefio agricola, automotriz, mecanico y tecnolégico, asi
como en la biotecnologia y tecnologia de la informacion.

En este marco, se proponen las siguientes metas para 2016: 1) aumentar el ac-
ceso a las TiC, particularmente el acceso de los hogares a internet (del 20 al 60%);
2) impulsar al talento de la entidad, con el aumento del nimero de investigadores
en el Sistema Nacional de Investigadores (de 87 a 120); 3) duplicar el nimero de
patentes registradas; 4) aumentar el numero de centros publicos de investigacion
(de tres a siete); 5) incrementar la inversion en innovacion y desarrollo tecnolégi-

¥ Con base en informacion en linea del gobierno del estado de Aguascalientes, <http://

www.aguascalientes.gob.mx>.
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co, como proporcion del piB estatal (de 0.35 a 1.0%); 6) aumentar los proyectos de
investigacion en innovacion y desarrollo tecnologico (de 157 a 177), entre otras.

Esta entidad tiene una estrategia estatal para el desarrollo de las tecnologias
de la informacion y dispositivos multimedia. Entre los proyectos estratégicos
que se propone impulsar se mencionan: creaciéon de fabricas de software y cé-
lulas de desarrollo de software; conformacion de encadenamientos productivos
para creaciones multimedia y animacion digital; creacion de centros de ensefian-
za; capacitacion y certificacion a distancia (e-earning); instalaciéon de centros de
contacto (call centers); instalacion de centros de operacion (back office); instalacion
de centros de servicios por subcontratacion (outsourcing, off-shoring, business process
outsonreing), y desarrollo de parques tecnoldgicos para empresas del sector de tec-
nologfas de la informacion.

En la estrategia estatal, para el desarrollo de la industria de las nuevas tecno-
logias, el apoyo a las empresas considera instrumentos de financiamiento, ca-
pacitacion, becas y consultorfa, asi como una mejora regulatoria para parques
industriales especializados, el fomento al desarrollo de cluasters, el acceso a fondos
sectoriales (Prosoft), la articulacion productiva y comercializacion, la innovacion
y el desarrollo tecnoldgico, y los programas para emprendedores e incubadoras.

Aguascalientes tiene una larga trayectoria en materia de desarrollo de clds-
ters. Innovatia es el claster de las empresas de tecnologias de la informacion y
software que se fundé en 2002 a iniciativa del gobierno del estado. El claster
esta conformado por 30 empresas, cinco instituciones académicas, un centro de
investigacion, un organismo del gobierno estatal y la Asociacion Mexicana de la
Industria de Tecnologias de Informacién, Ac (amrtr). El claster Innovatia tiene
como objetivo apoyar el impulso a la competitividad y productividad de las em-
presas de 11, y es promotor en el desarrollo de capital humano.

Entre los proyectos estatales estratégicos de impulso a la industria de 11 des-
taca el del “Parque Tecnolégico Tres Centurias”, que habra de albergar —se
dice— empresas de tecnologia de punta en materia de 11, con la participacién de
universidades y centros de investigacion, con el fin de crear un ecosistema con
proyectos que contribuyan a resolver problemas especificos de las empresas y
de las industrias; ademas de desarrollar proyectos como el Centro de Software,
estimular la creatividad en la industria de desarrollo de software para computo
movil, la animacion digital y los contenidos multimedia.

El apoyo especifico del gobierno del estado para atraer la inversiéon en pro-
yectos de las nuevas tecnologias incluye los conceptos: compra de terrenos en
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los parques industriales, construccion de nuevas instalaciones o ampliaciones,
capacitacion y becas, seleccion de recursos humanos, financiamiento a proyectos
mediante fondos Prosoft, financiamiento de infraestructura con fondos Pyme y
apoyo a los proyectos de desarrollo tecnologico con fondos del Conacyt.

Guanajuato™®

En este estado, aunque no se identificé algin programa especifico focalizado al
impulso de las nuevas tecnologias, el Programa de Gobierno 2012-2018 incluye
una estrategia transversal de impulso al empleo y la prosperidad, cuyo objetivo
consiste en “impulsar una economia basada en el conocimiento, la conectividad
regional de las cadenas y la innovacion”. Para lograrlo se mencionan algunos de
los compromisos del gobierno de la entidad: la creaciéon de siete nuevos desa-
rrollos industriales, el impulso al claster cuero-calzado-proveeduria-textil-moda,
impulso al clister automotriz, promocion al parque agro-tecnolégico de Guana-
juato segunda etapa, la creacioén de la marca Guanajuato, asi como la generacion
de 120 proyectos de investigacion vinculados con el sector productivo.

Asimismo, en los proyectos especificos se describen: formacion, capacitacion
y certificacion; formacion empresarial, el apoyo a la contratacion de empleo, a la
competitividad de los sectores productivos, a las cadenas de empresas tecnolo-
gicas y de alto valor agregado, desarrollos industriales, telecomunicaciones y co-
nectividad; investigacién, desarrollo e innovacién de las empresas; entorno de la
economia del conocimiento, investigacion aplicada y transferencia de tecnologia;
innovacién en el campo asi como el observatorio de competitividad e innovacion.

Aunque el programa fue elaborado con la metodologia estandar utilizada en
el marco de la planeacion estratégica que incluye niveles de analisis (estratégico,
tactico, operativo), elementos a evaluar (objetivos estratégicos, programas, pro-
yectos) e indicadores (de referencia, gestion, desempeno, resultados), no se men-
cionan los instrumentos e indicadores especificos operables que permitan medir
el avance en términos concretos para el alcance de las metas y los objetivos de los
proyectos especificos indicados antes.

“" Con base en informacion en linea del gobierno del estado de Guanajuato, <http://www.

guanajuato.gob.mx/>.
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Jalisco™

La elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo 2013-2033 incorpora una estrategia
de consulta ciudadana y es considerada como una iniciativa con vision de futuro
ya que combina una metodologia concentrada en la gobernanza, la rendiciéon de
cuentas y el uso de las tecnologias de la informacioén. Asimismo, se aduce que di-
cho plan incorporara los Objetivos de Desarrollo del Milenio, de la Organizacion
de las Naciones Unidas.*

Entre los programas que promueven el uso y difusién de las nuevas tecnolo-
gias en la entidad se identifican:

e Sectores estratégicos (ecosistemas): espacios de importantes organi-
zaciones como la Cadena de la Electronica (Cadelec) y la Camara de
la Industria de la Electrénica (Canieti) y estan orientados al desarrollo
de manufacturas, tecnologias de la informacién, servicios, industria
aeroespacial y creatividad digital.

e Prosoft: tiene por objetivo impulsar a la industria del software y exten-
der el mercado de las tecnologfas de la informacién, microelectronica,
multimedia y aeroespacial. El apoyo esta orientado a proyectos que fo-
menten la creacion, desarrollo, consolidacion, viabilidad, productividad,
competitividad y sustentabilidad de las empresas de estos sectores.

* TFondos mixtos Conacyt-Gobierno del estado de Jalisco: instrumentos
de apoyo para el desarrollo cientifico y tecnoldgico estatal y municipal,
por medio de un fideicomiso constituido con aportaciones del gobier-
no del estado y el gobierno federal a través del Conacyt.

e Proyectos productivos: financiamiento para el desarrollo de proyec-
tos productivos industriales, comerciales o de servicios que fomenten
alianzas estratégicas en la cadena de valor, la sustitucion de impor-
taciones, el asociacionismo productivo y proyectos estratégicos que
contribuyan a detonar el desarrollo sectorial o regional del estado.

' Con base en informacién en linea del gobierno del estado de Jalisco, <http://www.

jalisco.gob.mx/>.
# La difusién amplia de las TiC en todas las sociedades es considerada dentro de estos
objetivos.
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Programa de vinculacién empresa-universidad (Provemus): dirigido a
la aplicacion de los conocimientos adquiridos en el aula por los alum-
nos, mediante la creacion de metodologias o prototipos que apoyen
el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes)
en la resolucién de problemas especificos existentes en una organiza-
cioén, por un grupo interdisciplinario de alumnos guiado por un pro-
fesor-consultor.

Programa Jalisciense de Fomento a la Propiedad Intelectual: mediante
el cual se otorgan apoyos econémicos para la busqueda del “estado del
arte”, solicitud de registro de la patente, solicitud Tratado de Coope-
racion en Materia de Patentes (PCT, por sus siglas en inglés) y solicitud
de registro de derechos de autor.

Programa de estimulos a la innovacion: tiene diferentes modalidades
de apoyo a empresas en cuestiones de innovacién tecnologica y forta-
lecimiento de las herramientas para llevar a cabo los estudios e inves-
tigacion adecuada para realizar las modificaciones pertinentes en las
empresas.

Transferencia de tecnologia y conocimiento: incentiva la transferencia
de tecnologia y conocimientos por parte de centros de investigacion e
investigadores independientes, mediante el estimulo econémico por el
esfuerzo realizado y comprobado en la competitividad de las empresas.
Servicios de consultoria y capacitacion: el Consejo Estatal de Pro-
mocién Econémica (CEPE) y el Instituto Jalisciense de Calidad, por
medio de un apoyo econémico, ofrecen los servicios de mejora de
productividad, manejo eficiente de inventarios, produccion en tiempo,
asi como implantacion de sistemas de gestion de calidad.

Convenio con la Asociaciéon Mexicana de Estandares para el Comer-
cio Electronico (AMECE): orientado al apoyo a micro y pequefios pro-
ductores para implantar procesos de empaque con cédigo de barras
para colocar sus productos a través de sitios de mercado. 50% del cos-
to de la membresia lo aporta el productor y el otro 50% es cubierto
por el CEPE.

Emprende tu negocio: otorga financiamiento a emprendedores para
la creacién y desarrollo de nuevas micro y pequefias empresas; pro-
mueve la cultura de financiamiento y desarrollo empresarial.
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e Programa de formacién de Jalisco Emprende: promueve la forma-
cion de emprendedores y su seguimiento en incubacién de empresas,
desde instancias educativas, empresariales y civiles; busca que los em-
prendedores interesados documenten sus ideas de negocio y generen
un proyecto que les permita acceder a opciones de financiamiento,
seguimiento o desarrollo para consolidar esquemas de empleo formal.

e Una computadora por familia: con la finalidad de reducir la brecha
digital en Jalisco; tiene por objeto brindar apoyo econémico a familias,
con algtn nivel de marginacion, para la compra de equipos de compu-
to que les permita mejorar su calidad de vida teniendo acceso a infor-
macién en temas de salud, educacién, gobierno, empleo, entre otros.

Querétaro®

En este estado fue posible identificar una variedad de instrumentos de fomento a
las tecnologias de la informaciéon. En el plan estatal de desarrollo (Plan Querétaro
2010-2015) dicho apoyo se establece en tres de los cinco ejes que lo conforman:

¢ Fortalecimiento de la economia (fortalecimiento industrial): tiene como
objetivo el robustecer la industria para mejorar su calidad y producti-
vidad y propiciar mayor competitividad que favorezca su incursion en
nuevos mercados nacionales ¢ internacionales. Para lograrlo se propo-
ne el impulso a la generacion de una cultura de valor agregado, cali-
dad y productividad, fortalecimiento de las Pymes, fomento a la mayor
competitividad en el contexto de la globalizacién, impulso a la innova-
cion y desarrollo tecnoldgico en las empresas, atraccion de inversiones,
mediante el posicionamiento estratégico de las ventajas competitivas
en materia de infraestructura, equipamiento y capital humano.

¢ Desarrollo social y humano (formacién para la ciencia y la tecnolo-
gia): proyecta impulsar la generacion y aplicacion del conocimiento en
areas estratégicas para el desarrollo sostenido, con impacto en la for-
macién de capital humano y una cultura cientifico-tecnoldgica en los

# Con base en informacion en linea del gobierno del estado de Querétaro, <http://www.

queretaro.gob.mx/>.
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diferentes niveles educativos y en la sociedad. Las lineas estratégicas
estan orientadas al fortalecimiento de la investigacion, la innovacion y
el desarrollo tecnolégico; impulso a la formacion de capital humano;
a la vinculacion entre el gobierno, las instituciones educativas y las
empresas; el desarrollo de valores entre la sociedad sobre la ciencia, la
tecnologia, la innovacién y el uso sustentable de los recursos naturales
y el aprovechamiento integral de la biodiversidad del estado.

* Gobierno y sistemas de Tecnologias de Informacion: el objetivo es
conformar sistemas que contengan datos relevantes para la planeacion
del desarrollo y un esquema de gobierno digital. En las estrategias se
propone la creacion del centro de informacion para la planeacion del
desarrollo; la homologacion de las tecnologias en las dependencias de
gobierno, la simplificaciéon administrativa mediante las tecnologfas y la
conectividad estatal para disminuir la brecha digital.

Entre los programas de fomento a las empresas destacan:

e Programa de desarrollo de proveedores en sectores estratégicos (ae-
ronautica, automotriz, electrodomésticos, tecnologias de la informa-
cién, biotecnologia): fomenta la vinculaciéon entre grandes empresas
y proveedores potenciales en los sectores enunciados. Incluye la iden-
tificacion de proveedores, encuentros de negocios, sistemas de infor-
macion de oportunidades de negocios y certificacion.

* Prosoft: instalacién y equipamiento de centros de contacto, centros de
desarrollo, asi como capacitacion técnica y certificaciones para el forta-
lecimiento de la cadena de valor de la industria del software en el estado.

* SOFEQ: contempla diversos canales de financiamiento para dar res-
puesta a las necesidades de crédito de las Mipymes.

* Apoyo a incubadoras: ayuda para el proceso de pre-incubacion, plan
de negocios, para que el costo de consultoria y asesorfa para los em-
prendedores sea mas accesible.

* Programa de competitividad para Pymes: apoyo para incrementar la
productividad y competitividad; capacitacion, consultoria y asesoria
en temas de planeacion estratégica, calidad, ventas, produccion, cet-
tificaciones; soporte en material promocional y de comercializacién,
entre otros.
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San Luis Potosi**

En San Luis Potosi el plan de gobierno plantea, de manera explicita, disminuir la
brecha digital mediante el aprovechamiento de las TiC en los sectores de educa-
cion, salud y gobierno, asi como en el desarrollo econémico de la entidad:

e Plan Estatal de Desarrollo 2009-2015: incorpora el fomento a las TiC en
el eje correspondiente a la economia competitiva y generadora de em-
pleos, especificamente en los sectores de desarrollo econémico, ciencia
y tecnologfa.

— Desarrollo econémico: se propone como objetivo el apoyo a la com-
petitividad y consolidacion de los sectores relacionados con el desa-
rrollo econémico; ampliar y mejorar la infraestructura para facilitar
el establecimiento y operacion de empresas manufactureras de alto
valor agregado, asi como detonar el desarrollo de las Mipymes. Para
lograrlo se plantea como estrategia atraer empresas con alto valor
agregado que impulsen el desarrollo local de tecnologfa; fortalecer
el desarrollo tecnolégico e innovacion; fomentar la integracion de
cadenas productivas para la industrializacion; desarrollar y consoli-
dar los clasters y agrupamientos industriales de alto valor agregado y
altamente tecnificados; atender las necesidades especificas de capa-
citacioén, consultorfa, financiamiento e innovacion de las Mipymes;
promover que las empresas tractoras desarrollen su cadena produc-
tiva para integrar a las Mipymes.

— Cienciay tecnologfa: en este sector se propone promover la articulacion
entre la educaciéon en ciencia basica y aplicada, desarrollo tecnolégico
e innovacion, para elevar la competitividad y mejorar las condiciones
de vida de la poblacién; descentralizar las actividades de investigacion
clentifica, desarrollo tecnolégico e innovacion; incrementar el finan-
clamiento para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la
innovacion; divulgar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolé-
gico y la innovacién en todos los niveles educativos y de la sociedad.

# Con base en informacién en linea del gobierno del estado de San Luis Potosi, <http://

www.sanluispotosi.gob.mx/>.
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En las lineas estratégicas se destaca el establecimiento del modelo de desarrollo
basado en la economia del conocimiento, que considere a la ciencia, la tecnolo-
gia y la innovaciéon como elementos prioritarios; consolidar un sistema estatal
de ciencia y tecnologia; impulsar programas de investigacion y desarrollo tecno-
légico para apoyar a las Mipymes; generar inventario de fortalezas cientificas y
tecnoldgicas; divulgar la cultura cientifica, tecnologica y de innovacion; crear un
fondo con recursos publicos y privados, nacionales e internacionales que finan-
cien proyectos regionales de ciencia y tecnologia; promover la participacion del
sector privado en la divulgacion del desarrollo tecnologico.

En suma, se observa que existe la intencién y el compromiso formal de los
gobiernos locales, con diferentes matices y énfasis, por responder a las caracteris-
ticas socioecondmicas de cada entidad federativa, para dar impulso a las T1C en la
region. No obstante, de acuerdo con el analisis realizado en las secciones previas,
aun se requiere de mayor esfuerzo para conectar la demanda con la oferta de
soluciones tecnolodgicas que requieren las empresas micro y pequenas del sector
productivo de la economia regional. Ademas, es necesario alinear los objetivos,
estrategias, politicas y acciones de los diferentes planes y programas locales con
la Estrategia Digital Nacional, para avanzar con eficacia en el cierre de las brechas
digitales en ambos planos, regional y nacional.
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Conclusiones y recomendaciones

Las nuevas tecnologias digitales son un factor de cambio y han adquirido gran
importancia por su caracter estratégico, su transversalidad, asi como por el cre-
cimiento exponencial de la informacion y los medios de comunicacién digitales.
Estos rasgos las convierten en un elemento catalizador para el crecimiento y
desarrollo socioeconémico. Las transformaciones subyacentes a las tecnologias
digitales en la generaciéon de conocimiento, la estructura productiva, los mode-
los de negocios y la organizacion social e institucional tienen implicaciones que
se manifiestan en retos y oportunidades para el pais. Por tanto, para su pleno
aprovechamiento en los sectores productivos es necesario realizar los cambios
requeridos en la materia, en el marco de una estrategia global del desarrollo in-
dustrial, tecnolégico y econémico que articule, adecuadamente, las iniciativas de
los agentes econémicos con las politicas de fomento a la mayor aplicacion y difu-
sion de las tecnologias en el ambito local, asf como en el regional y nacional. Tales
cambios podrian impulsarse a partir del fomento a la educacion digital en todos
los niveles educativos, complementado con programas de formaciéon continua
para el desarrollo de competencias digitales.

El acotamiento de los beneficios reales y potenciales de las tecnologfas digi-
tales —en un contexto de maduracién del paradigma digital y la génesis de otra
nueva fase del progreso técnico, configurada por el nuevo paradigma sustentado
en las tecnologias moleculares (nanotecnologia y biotecnologia)— impone un
reto de magnitud considerable para los paises en desarrollo en los procesos de
aprendizaje social e institucional para la apropiacién, adaptacion y uso, precisa-
mente, de las nuevas tecnologfas digitales. Tal reto es multidimensional y requie-
re tomar en cuenta aspectos financieros, de infraestructura, organizacionales, de
talento humano y sus habilidades digitales. En términos financieros es necesario
que las organizaciones y el gobierno tengan los recursos economicos para invertir
en la adquisicion de 11c. En el aspecto de infraestructura se requiere la existencia
de instalaciones adecuadas y redes, conexiones y sistemas para la transferencia de
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datos; en el nivel organizacional el planteamiento de estrategias adecuadas que
soporten la adopcion y el uso de TiC, asi como la capacidad de las empresas para
alinear y renovar sus procesos apoyados por estas tecnologfas. Finalmente, en el
nivel de capital humano es ineludible contar con personal capacitado, con com-
petencias digitales suficientes, para adoptar y usar las TiC.

Las industrias manufactureras y los agrupamientos industriales han jugado un
papel importante en la configuraciéon del mapa productivo en la regién Bajio-Oc-
cidente (Aguascalientes, Guanajuato, Jalisco, Querétaro y San Luis Potosi), que
se manifiesta por su incidencia y ponderacioén en las variables fundamentales en
el sector real de la economia, tales como produccion, valor agregado, inversion,
consumo intermedio, empleo y el acervo de equipo de computo. No obstante,
existen asimetrfas que se presentan en la concentracion de la produccion sectorial
e intrasectorial, lo cual impide un mejor aprovechamiento de las externalidades
positivas y los beneficios potenciales que derivan de la organizacion industrial en
los agrupamientos empresariales y la mayor difusion en la aplicaciéon de las nue-
vas tecnologias en los procesos productivos de la economia regional.

Con respecto a los hallazgos de la investigacion relativos a la verificacion de los
vinculos entre las nuevas tecnologias y el desempeno en los procesos productivos
en las industrias de transformacion, los resultados son contrastantes. I.a mattiz
de correlaciones bivariadas muestra que, a nivel agregado, existe una asociaciéon
positiva con significancia estadistica entre el crecimiento del acervo de equipo de
computo con la dinamica de las variables del desempefio productivo: produccion,
empleo, productividad del trabajo, formacion bruta de capital, inversion y el co-
eficiente de acumulacién. Sin embargo, al incluir los otros tres indicadores de di-
gitalizacion la correlacion solo se verifica parcialmente. Ademas, a mayor nivel de
desagregacion por ramas manufactureras (cuatro digitos) no se verifica asociacion
estadistica entre las variables evaluadas.

A nivel agregado se confirma que a menor amplitud de la brecha de digita-
lizacién corresponde una mayor productividad del trabajo para el subconjunto
de las cinco economias locales. Este resultado establece una pauta para futuras
investigaciones, en el contexto de la politica industrial y las politicas de fomento
a las tecnologfas digitales.

Mientras que a nivel desagregado la aproximacion hacia los vinculos entre los
indicadores de digitalizacion y el desempefio productivo indica que el segmento
de industrias tipificadas con desempefo dinamico, en la variable del acervo de
equipo de cémputo, esta compuesto por 10 ramas manufactureras, entre las cuales
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figuran cuatro ramas con actividades vinculadas de manera directa o indirecta a los
agrupamientos industriales de la region: otras industrias alimentarias; fabricacion
de productos textiles, excepto prendas de vestir; fabricaciéon de prendas de ves-
tir de punto y fabricacién de equipo aeroespacial. Ademas, de las 10 ramas tres
presentan desempefio dinamico y dos son tipificadas con comportamiento alto
en la variable de produccion. Asimismo, solamente una industria, fabricacion de
equipo aeroespacial, registra desempefio dindmico y tres ramas comportamiento
alto en la variable de productividad del trabajo; en relaciéon con la generacioén
de empleo cinco ramas son tipificadas con comportamiento alto; en materia de
inversion dos registran desempeno dinamico y tres industrias presentan com-
portamiento alto. En la variable del coeficiente de acumulacion el desempefio va
de medio, bajo a negativo, con excepcién de dos ramas que muestran comporta-
miento alto en este rubro.

De las 10 ramas tipificadas con desempeno dinamico en la variable del acervo
de equipo de computo seis industrias registran, simultineamente, desempeno di-
namico o alto en 1+ de las variables que evalian el desempefio productivo (PB,
PT, PO, IN, CA): fabricacién de productos textiles, excepto prendas de vestir; fabri-
cacion de cemento y productos de concreto; fabricacion de pulpa, papel y carton;
fabricacion de maquinaria y equipo para la industria metalmecanica; fabricacion
de motores de combustién interna, turbinas y transmisiones, y fabricaciéon de
equipo aeroespacial.

Dos hechos relevantes se deducen de nuestro analisis. Por un lado, el impacto
de las nuevas tecnologias en el desempefo productivo de las ramas manufactu-
reras de la economia regional es parcialmente positivo, puesto que todavia no
se ha generalizado al conjunto de estas industrias, por otro, las ramas manufac-
tureras vinculadas a los agrupamientos industriales y a la economia digital han
desempenado un papel importante en la economia regional, aunque su desempe-
flo productivo es heterogéneo y no esta asociado directamente con su grado de
digitalizacion.

La importancia de las industrias manufactureras que operan en el contexto
de los agrupamientos empresariales, y en la economia digital, se ve reflejada en
su participacion relativa equivalente a poco mas de un tercio en las variables fun-
damentales que explican el funcionamiento de la economia regional: produccién
bruta, valor agregado, formacion bruta de capital, consumo intermedio y empleo.

En la evaluaciéon concerniente al uso de las nuevas tecnologias en procesos y
relaciones con clientes y proveedores los resultados, para el sector de las indus-
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trias manufactureras de la region, se ubican por abajo del promedio correspon-
diente a los 21 sectores de la economia en las cuatro categorias evaluadas: ECPA
12.3 - 33.9%; 1RCP 9.2 - 24.4%; ECPT 8.7 - 20.3%, y DsMP 4.9 - 14.5%, respectiva-
mente. Al considerar como parametro el total de establecimientos y los datos del
promedio de utilizacion, las brechas digitales en la economia regional son muy
amplias.

En cuanto al desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el capital humano el anali-
sis de la informacion revela que en los ambitos nacional y regionales las industrias
manufactureras enfrentan mayores dificultades en las dos categorias fundamen-
tales del desarrollo tecnolégico (IYDT, IDPP), en comparacion con las categorias
asociadas a certificaciones (cppD) y al desarrollo de capacidades laborales (cpri,
DrC). En estos rubros las brechas tecnoldgicas internas son considerablemente
profundas.

Aunque existe un avance relativo en los indicadores estratégicos en materia de
desarrollo tecnolégico e innovacion, particularmente en el gasto realizado por las
empresas del sector productivo en servicios cientificos y tecnolégicos, asi como
en el gasto de las empresas del sector productivo en actividades de innovacién en
productos o procesos, los parametros evaluados todavia distan de los porcentajes
de los paises con las mejores practicas internacionales, que han logrado mayor
avance tanto en el uso y difusion de las nuevas tecnologias, como en el desarrollo
cientifico y tecnolégico a escala mundial.

LLas implicaciones que derivan de este analisis, para las politicas publicas, apun-
tan hacia la realizacion de mayores esfuerzos por parte de los agentes econémicos
involucrados en la toma de decisiones en las areas de las nuevas tecnologias, para
progresar de manera sistematica en la conexion de la oferta con la demanda de
soluciones tecnologicas en los procesos productivos de la economia regional vy,
de manera particular, en las industrias manufactureras, que podrian ser acompa-
flados con programas de educacion y formacion continua para el desarrollo de
competencias digitales. El escrutinio de las paginas oficiales, en la red de internet,
de los gobiernos estatales permite confirmar que existe una diversidad de inicia-
tivas locales de fomento a las nuevas tecnologias en programas especificos y en
los planes de desarrollo estatal. Por tanto, resultaria conveniente conectar dichas
iniciativas con las metas y objetivos planteados en la Estrategia Digital Nacional
(EDN), que es considerada como el plan de accion digital de la actual administra-
cion del gobierno federal, para los proximos afos.

130



Conclusiones y recomendaciones

Para avanzar en el cierre de las brechas digitales internas (en uso y aplicacio-
nes) resulta apremiante articular los programas y planes estatales con las metas y
objetivos. De manera especifica, el plan de acciéon de la Economia Digital de la
EDN plantea el aumento de la productividad y el desarrollo de nuevas empresas,
productos y servicios digitales, al “desarrollar un ecosistema que contribuya a al-
canzar un México préspero, a través de la asimilacion de las TiC en los procesos eco-
némicos, para estimular el aumento de la productividad, el crecimiento econémico
y la creacion de empleos formales” (EDN, 2013: 16). Para ello se propone instru-
mentar lineas de accion orientadas a fomentar la innovacion de las micro, pequenas
y medianas empresas con la adopciéon y uso de las Tic. Asimismo, para “generar
mecanismos de promocion, financiamiento, capacitacion y apoyo, para impulsar la
conectividad a Internet de banda ancha y la adopcién de herramientas digitales y
tecnologicas en las micro, pequenas y medianas empresas” (EDN, 2013: 21).

De los resultados de la investigacion se vislumbra que hay mucho por tra-
bajar para lograr mayor difusiéon del progreso técnico en el sector productivo
regional y nacional, pero es tiempo de aprovechar cabalmente las oportunidades
del potencial intrinseco a las nuevas tecnologias para desarrollar y consolidar
“ecosistemas cientifico-tecnologicos regionales” (EDN, 2013: 34); vincular a las
instituciones de educacion superior y centros de investigaciéon con los sectores
publico y privado, asi como al desarrollo de una infraestructura cientifica y tec-
noloégica. En pocas palabras, aprovechar la oportunidad de convertir a las tecno-
logias digitales en el motor de desarrollo del pafs.

En el marco institucional de la planeacion del desarrollo es necesario dise-
far e implementar nuevos instrumentos (ademas de consolidar los ya existentes,
como es el caso del Prosoft) de intervencion directa por parte del gobierno, que
permitan establecer una estrecha vinculacién de las tecnologias digitales con los
sectores productivos para el desarrollo industrial (particularmente con las indus-
trias de transformacion) y el de la economia, en los ambitos locales y regionales,
as{ como en el nacional.
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Cuadro A.1. Variables sociodemograficas e infraestructura en transportes y comunicaciones

Variables / Entidad

federativa Métrica Nacional Ags. Gto. Jal. Qro. SLP

Distribucién territorial y poblacion

Superficie continental Km? - 5167.8 3006084 78599.2 11683.8 060 982.8
del estado

Numero de municipios Numero - 11 46 125 18 58
Poblacion Miles 112 337 1185 5486 7 351 1828 2586
Crecimiento de la TMAC (%) 1.8 2.2 2.3 1.7 2.7 1.4
poblacién, 2005-2010

Poblacién de 0 - 14 afios Porcentaje 28.9 31.6 31.1 29.1 29.8 30.4
Poblacién de 15 - 64 afios Porcentaje 63.6 63.0 62.3 63.5 64.4 61.5
Poblacién de 65 y més afios Porcentaje 6.2 5.1 6.0 6.3 5.1 7.2
Densidad de poblaciéon (Hab. / Km?) 57 211 179 94 156 42
Disponibilidad de servicios basicos y bienes

Viviendas particulares Unidades 28138556 289444 1266235 1801306 449923 631 336
habitadas

Disponibilidad de Porcentaje 68.0 93.9 73.2 89.4 73.2 59.9
sevicios basicos!

Con refrigerador Porcentaje 82.1 914 86.1 92.7 84.0 78.1
Con lavadora Porcentaje 66.4 82.6 72.9 80.9 66.0 64.8
Con automovil o camioneta Porcentaje 44.2 59.4 47.3 57.1 52.9 44.5
Trabajo

Poblacién de 14 afios Personas 86081615 916960 4197322 5555715 1437929 1957867
y miés de edad

Tasa de ocupacién® Porcentaje 95.1 94.0 94.4 94.6 93.9 96.9
Empleadores Porcentaje 3.9 3.9 4.1 4.6 33 3.6
Trabajadores por Porcentaje 20.3 13.4 194 16.5 15.6 22.2
cuenta propia

Trabajadores subordinados Porcentaje 69.4 79.0 68.7 74.2 77.4 67.0
y remunerados®

Trabajadores no Porcentaje 6.4 3.7 7.8 4.7 3.7 7.3
remunerados

Poblacién ocupada (PO) por sector de actividad, 2012

Primario Porcentaje 14.3 6.8 10.6 9.5 9.9 19.7
Secundario Porcentaje 23.6 27.6 30.6 25.5 32.8 23.9
Terciario Porcentaje 61.4 65.3 58.5 64.4 57.2 55.7
No especificado Porcentaje 0.7 0.3 0.4 0.6 0.1 0.6
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Cuadro A.1. Variables sociodemogrificas e infraestructura en... (continuacion)

Variables / Entidad

federativa Mcttica Nacional Ags. Gto. Jal. Qro. SLP

Nivel de ingresos mensual, 2012 (PO)

Hasta 2 s.m. Porcentaje 36.2 29.8 35.7 32.3 24.1 40.3
Mis de2a 5 s.m. Porcentaje 36.9 33.3 353 48.5 46.2 25.8
Mis de 5 s.m. Porcentaje 8.0 6.9 6.4 8.7 7.2 6.5
PO por ambito agropecuario y no agropecuario, 2012

Ambito agropecuario Porcentaje 14.3 6.8 10.6 9.5 9.9 19.7
Ambito no agropecuario Porcentaje 82.8 77.2 86.0 89.8 81.8 71.3
Micronegocios Porcentaje 47.1 45.3 52.4 46.6 40.9 48.9
Pequefios establecimientos Porcentaje 18.5 19.3 17.5 22.6 17.1 16.6
Medianos establecimientos Porcentaje 12.0 8.9 12.4 14.4 13.9 8.9
Grandes establecimientos Porcentaje 10.2 13.7 8.0 6.4 16.7 12.8
Gobierno Porcentaje 5.9 7.4 4.2 3.7 5.1 6.7
Otros y no especificado Porcentaje 9.3 21.4 8.9 7.1 14.5 15.2
Infraestructura, transportes y comunicaciones

Carreteras Km 191.0 4139 413.6 349.2 281.9 188.9
Vias férreas® Km 13.6 39.6 35.4 14.1 40.8 20.2
Aetopuertos®/ Unidades 76 1 1 2 1 1
Oficinas postales” Unidades 25 16 7 20 6 37
Oficinas telegraficas®” Unidades 1 1 1 1 1 2
Estaciones radiodifusoras’ Unidades 1594 24 63 92 21 34
Estaciones televisoras'”/ Unidades 698 6 37 21 5 18
Terminales satélitales'" Unidades 12 815 0 134 109 250 600

Notas:

s.m.: salarios minimos.
PO: poblacién ocupada.
!/ Agua entubada, drenaje, energia eléctrica.
% Propotcién de la poblacién econémicamente activa ocupada en el mercado de trabajo, 2012.

* Incluye asalariados y a todas aquellas personas que, en el desempefio de su actividad, reconocen depender de un jefe o superior,
pero sin recibir un salatio como forma de pago y que perciben otros ingresos como comisiones, honorarios, destajo, propinas,
etcétera.
¥ Carteteras por cada mil km?de superficie (km); comprende pavimentadas, revestidas, terracerfas, y brechas mejoradas.

3/ Vias férreas por cada mil km?* de superficie (km); comprende troncales y ramales, secundarias y particulares.

% Incluye aeropuertos administrados por Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), Grupos Aeroportuarios, Secretaria de Co-
municaciones y Transportes (SCT), gobiernos estatales y municipales, de la Secretarfa de la Defensa Nacional (SEDENA) y de la
Secretaria de la Marina (SEMAR). De los 76 se especifica que 64 son internacionales y 12 nacionales.

7/ Por cada 100 mil habitantes. Incluye administraciones, sucursales, Mexpost, agencias, expendios de instituciones publicas (del
pequeiio comercio, Liconsa, Diconsa y mas), entre otras.

% En operacién por cada cien mil habitantes.

*/ Comprende concesionadas y permisionadas tanto de AM y FM, y onda corta. Excluye estaciones en proceso de instalacion.
1" Comprende concesionadas y permisionadas.

!/ Instaladas para el servicio de telefonia rural (niimero).

Fuente: elaborado con base en la “Perspectiva estadistica, marzo 20137, INEGI (varios cuadros).
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Cuadro A.2. Capacidades en educacion, ciencia, tecnologia y uso de TIC
VL Enndad Métrica Nacional Ags. Gto. Jal. Qro. SOE
federativa
Educacion
Analfabetismo!/ Porcentaje 6.9 3.3 8.2 4.4 6.3 7.9
Escolaridad® Porcentaje 94.0 94.7 94.6 93.9 95.5 96.0
Educacién posprimaria® Porcentaje 63.5 68.9 55.7 63.9 66.1 60.9
Educacién media-superior Porcentaje 19.3 19.5 15.3 18.5 18.4 17.2
Educacién superior®’ Porcentaje 16.5 18.5 11.5 17.3 18.4 15.0
Grado promedio gc. 8.6 9.2 7.7 8.8 8.9 8.3
de escolaridad®
Instituciones y carreras en areas TIC
Privadas Unidades 41 0 0 2 0 0
Pablicas Unidades 105 3 6 12 2 2
Escuela técnica Unidades 16 1 2 1 0 1
Licenciatura Unidades 130 2 4 13 2 1
Posgrado Unidades 35 0 1 4 1 0
Ciencia y tecnologia
Empresas Unidades 2.099 50 46 178 92 15
desarrolladoras de TI
Centros de desarrollo Unidades ND 1 5 25 15 ND
de software de calidad
Gasto en SCyT” Miles de 13 650 155 22915 167036 641132 391592 134259
pesos
Porcentaje 100.0 0.17 1.22 4.70 2.87 0.98
Patentes solicitadas® Numero 703 5 26 62 23 6
Promedio 2000-2012
Procesos de calidad” Unidades 19193 186 433 832 495 374
Total 2000-2012
Uso de tecnologfas de la informacién y comunicacién'”/
Hogares con computadora ~ Absolutos 11 146494 139 757 392396 888 161 193847 212142
Porcentaje 35.8 43.0 28.6 43.6 38.4 31.0
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Cuadro A.2. Capacidades en educacion, ciencia, tecnologia y uso de TIC (continuacion)

Variables / Entidad

federativa Métrica Nacional Ags. Gto. Jal. Qro. SR

Hogares con conexion Absolutos 9574027 116195 338 744 742635 172341 180772
a Internet

Porcentaje 30.7 35.8 24.7 36.4 34.2 26.4
Hogares con servicios Absolutos 26 633946 297171 1177004 1888284 411206 532277
de telefonia

Porcentaje 85.5 85.5 88.7 80.2 78.2 92.4
Hogares con televisor Absolutos 29 546248 319438 1320252 1993495 486707 613985

Porcentaje 94.9 98.3 96.4 97.8 96.4 89.7
Hogares con radio Absolutos 23 954 367 280704 1122909 1656976 404944 540 600

Porcentaje 76.9 86.4 82.0 81.3 80.2 79.0

Notas:

ND: no disponible.
Y Proporcién de la poblacién analfabeta de 15 afios y més, 2010.
? Proporcién de la poblacién de 5 a 14 afios que asiste a la escuela, 2010.
3 Proporcién de la poblacién de 15 afios y mas con instruccién posptimaria, 2010.
* Comprende estudios técnicos o comerciales con secundaria terminada, preparatoria o bachillerato y normal bésica.
5/ Comprende estudios técnicos o comerciales con preparatoria terminada, profesional (licenciatura, normal superior o
equivalente), maestria y doctorado.
% Con respecto a la poblacién de 15 y més afios de edad. Cifras correspondientes al 12 de junio de 2010; g.c. = grados
cursados.
" Gasto realizado por las empresas del sector productivo en servicios cientificos y tecnolégicos, 2011 (en miles de pesos).
% Patentes solicitadas por entidad federativa de residencia del inventor, 2000 a 2012.
%/ Establecimientos certificados con ISO 9001:2000 y 14001 por entidad federativa, 2000 a 2012.
' Cifras conciliadas conforme las proyecciones demograficas del CONAPO de abril de 2013.
Fuentes.- Educacion: INEGI, “Perspectiva estadistica, marzo 2013”; Ciencia y Tecnologfa: RedTIC, Libro blanco, 2011; Uso de
TIC: INEGI, “Modulo sobre disponibilidad y uso de las tecnologias de la informacién en los hogares”. Fecha de actualizacién:
noviembre de 2013.

136



Anexo estadistico

Cuadro A.3. Aguascalientes: Producto Interno Bruto, 2003-2011

(En miles de pesos de 2003)

Part. (%)
2003-2011
Sector Denominacion Promedio nig%f al
Promedio (%0) TMAC  nacional
PIB total: Aguascalientes 89968 046 100.00 3.60 1.12 27
11 Agricultura, ganaderfa, aprovechamiento 3781 446 4.20 4.21 1.23 26
forestal, pesca y caza
21 Minetia 397 410 0.44 8.87 0.09 25
22 Electricidad, agua y suministro de 472951 0.53 4.33 0.42 30
gas por ductos al consumidor final
23 Construccién 7297 694 8.11 1.36 1.35 23
31-33  Industrias manufactureras 28 889 609 32.11 5.20 1.94 16
311-312 Industrias alimentaria, de las 6 699 039 7.45 3.30 1.59 20
bebidas y del tabaco
313-316 Textiles, prendas de vestir 2391058 2.66 -3.23 2.92 10
y productos de cuero
321 Industria de la madera 53 555 0.06 0.98 0.31 29
322-323 Industrias del papel, impresion 145 360 0.16 6.82 0.31 24
e industrias conexas
324-326 Derivados del petréleo y del carbon; 1350 854 1.50 6.91 0.59 20
industrias quimica, del plastico y del hule
327 Fabricacién de productos a base 1417 330 1.58 11.01 1.45 20
de minerales no metalicos
331-332 Industrias metalicas 619 580 0.69 2.25 0.47 18
333-336  Maquinaria y equipo 15868 134 17.64 6.94 3.86 10
337  Fabricaciéon de muebles y 236 418 0.26 -0.94 1.13 16
productos relacionados
339 Otras industrias manufactureras 108 282 0.12 -2.63 0.35 22
43y46 Cometcio 13176 967  14.65 3.02 1.03 25
48-49  Transportes, correos y almacenamiento 4 649 386 5.17 3.33 0.79 29
51 Informacion en medios masivos 2196 754 2.44 9.60 0.77 25
52 Servicios financieros y de seguros 2610937 2.90 11.47 0.76 18
53 Servicios inmobiliatios y de alquiler 8679 729 9.65 3.99 0.97 27

de bienes muebles e intangibles
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(En miles de pesos de 2003)

Part. (%)

Cuadro A.3. Aguascalientes: Producto Interno Bruto, 2003-2011 (continuacién)

2003-2011
Sector Denominacion Promedio nii%iral
Promedio (%) TMAC  nacional

54 Servicios profesionales, 1834 622 2.04 2.09 0.64 22
cientificos y técnicos

55 Direccién de corporativos y empresas 9 350 0.01 0.35 0.03 22

56 Servicios de apoyo a negocios y manejo 1622 851 1.80 1.35 0.75 21
de desechos y servicios de remediacién

61 Servicios educativos 4296 925 4.78 2.40 1.09 26

62 Servicios de salud y de asistencia social 2942126 3.27 1.27 1.21 23

71 Servicios de esparcimiento culturales y 655 375 0.73 3.58 1.97 12
deportivos, y otros servicios recreativos

72 Servicios de alojamiento temporal y de 1655 330 1.84 -0.83 0.74 29
preparacion de alimentos y bebidas

81 Otros servicios excepto 1991 368 2.21 2.24 0.89 26
actividades del gobierno

93 Actividades del gobierno 4421 746 491 1.34 1.34 25
Setvicios de intermediacién -1614 528 -1.79 19.20 0.69 17

financiera medidos indirectamente
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Anexo estadistico

Cuadro A.4. Guanajuato: Producto Interno Bruto, 2003-2011

(En miles de pesos de 2003)

Part (%)
2003-2011
Sector Denominacion Promedio n]:cuiiir Al
Promedio (%) TMAC  nacional
PIB total: Guanajuato 320 735122 100.00 2.74 3.99 6
11 Agricultura, ganaderfa, aprovechamiento 13 935 452 4.34 0.51 4.53 8
forestal, pesca y caza
21 Mineria 931182 0.29 -4.71 0.21 19
22 Electricidad, agua y suministro de 3299 472 1.03 0.14 2.93 15
gas por ductos al consumidor final
23 Construcciéon 20 716 276 6.46 0.33 3.83 9
31-33  Industrias manufactureras 95 620 828 29.81 3.35 6.43 5
311-312 Industrias alimentaria, de las 25722 866 8.02 2.53 6.11 5
bebidas y del tabaco
313-316 Textiles, prendas de vestir 15277 894 4.76 0.34 18.70 1
y productos de cuero
321 Industria de la madera 80 472 0.03 -1.02 0.47 25
322-323 Industrias del papel, impresion 1466 589 0.46 5.33 3.16 9
e industrias conexas
324-326 Derivados del petroleo y del carbon; 10 556 624 3.29 3.25 4.62 6
industrias quimica, del plastico y del hule
327  Fabricaciéon de productos a base 3997 680 1.25 -0.65 4.12 9
de minerales no metalicos
331-332 Industrias metdlicas 3002 309 0.94 -2.50 2.28 12
333-336 Maquinaria y equipo 34570768  10.78 6.15 8.43 6
337  Fabricacién de muebles y 369 535 0.12 -5.38 1.76 13
productos relacionados
339 Otras industrias manufactureras 576 091 0.18 7.89 1.79 13
43y 46 Comercio 49490 757 1543 2.66 3.88 6
48-49  Transportes, correos y almacenamiento 24 278 561 7.57 4.07 4.12 7
51 Informacion en medios masivos 6779 518 2.11 8.13 2.38 11
52 Servicios financieros y de seguros 6 654 649 2.07 18.17 1.89 5
53 Servicios inmobiliatios y de alquiler 34 828 445  10.86 2.68 3.91 7

de bienes muebles e intangibles
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Cuadro A.4. Guanajuato: Producto Interno Bruto, 2003-2011 (continuacion)
(En miles de pesos de 2003)

Part (%)

2003-2011
Sector Denominacion Promedio nii%iral
Promedio (%) TMAC  nacional

54 Servicios profesionales, 14 194 689 4.43 5.60 4.92 5
cientificos y técnicos

55 Direccién de corporativos y empresas 38 457 0.01 0.97 0.11 11

56 Servicios de apoyo a negocios y manejo 4 838 467 1.51 1.43 2.24 9
de desechos y servicios de remediacion

61 Servicios educativos 12 442 419 3.88 1.29 3.17 8

62 Servicios de salud y de asistencia social 8598 002 2.68 0.98 3.55 7

71 Servicios de esparcimiento culturales y 5321 416 1.66 2.10 15.98 2
deportivos, y otros servicios recreativos

72 Servicios de alojamiento temporal y de 6757 075 2.11 0.83 3.03 12
preparacion de alimentos y bebidas

81 Otros servicios excepto 7222919 2.25 1.62 3.22 9
actividades del gobierno

93 Actividades del gobierno 8876 925 2.77 1.42 2.70 7
Servicios de intermediacién -4 090 387 -1.28 20.68 1.74 5

financiera medidos indirectamente

140
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Anexo estadistico

Cuadro A.5. Jalisco: Producto Interno Bruto, 2003-2011
(En miles de pesos de 2003)

Part. (%)
2003-2011
Sector Denominacion Promedio n]:cuiiir Al
Promedio (%) TMAC  nacional
PIB total: Jalisco 536 007 456 100.00 243 6.68 4
11 Agricultura, ganaderfa, aprovechamiento 35933 851 6.70 3.65 11.65 1
forestal, pesca y caza
21 Minetia 1555826 0.29 5.19 0.35 14
22 Electricidad, agua y suministro de 4 442 858 0.83 2.90 391 9
gas por ductos al consumidor final
23 Construccion 29 426 826 5.49 2.50 5.43 6
31-33  Industrias manufactureras 123911 737 23.12 0.84 8.35 4
311-312 Industrias alimentaria, de las 48 925 616 9.13 2.14 11.63 2
bebidas y del tabaco
313-316 Textiles, prendas de vestir 5889 026 1.10 -1.52 7.20 4
y productos de cuero
321 Industria de la madera 771 751 0.14 -3.52 4.48 5
322-323 Industrias del papel, impresion 2560 616 0.48 8.08 5.50 6
e industrias conexas
324-326 Derivados del petroleo y del carbon; 15181 910 2.83 0.64 6.65 5
industrias quimica, del plastico y del hule
327 Fabricacién de productos a base 7211 375 1.35 -0.95 7.42 5
de minerales no metalicos
331-332 Industrias metalicas 7 470 336 1.39 2.28 5.62 6
333-336  Maquinaria y equipo 30 173 239 5.63 -1.12 7.44 7
337  Fabricaciéon de muebles y 3505 058 0.65 1.31 16.77 2
productos relacionados
339 Otras industrias manufactureras 2222 809 0.41 -0.15 7.02 6
43y 46 Comercio 110245578  20.57 3.82 8.64 3
48-49  Transportes, correos y almacenamiento 33 947 658 6.33 2.38 5.77 4
51 Informacion en medios masivos 17 079 926 3.19 7.95 6.00 4
52 Servicios financieros y de seguros 14 067 653 2.62 13.03 4.10 4
53 Servicios inmobiliarios y de alquiler 54725 561 10.21 2.58 6.15 4

de bienes muebles e intangibles
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Cuadro A.5. Jalisco: Producto Interno Bruto, 2003-2011 (continuacion)

(En miles de pesos de 2003)

Part. (%)

2003-2011
Sector Denominacién Promedio nii%iral
Promedio (%) TMAC  nacional

54 Servicios profesionales, 12 444 938 2.32 0.94 4.32 6
cientificos y técnicos

55 Direccién de corporativos y empresas 270993 0.05 0.89 0.81 3

56 Servicios de apoyo a negocios y manejo 18 114 267 3.38 2.64 8.39 3
de desechos y servicios de remediacién

61 Setvicios educativos 24 188 927 4.51 1.03 6.16 3

62 Servicios de salud y de asistencia social 14 821 243 2.77 1.76 6.12 4

71 Servicios de esparcimiento culturales y 1589974 0.30 1.97 4.77 5
deportivos, y otros servicios recreativos

72 Servicios de alojamiento temporal y de 19 161 895 3.57 0.10 8.60 3
preparacion de alimentos y bebidas

81 Otros servicios excepto 13 665 564 2.55 1.62 6.10 3
actividades del gobierno

93 Actividades del gobierno 14 801 302 2.76 0.94 4.50 3
Servicios de intermediacién -8389 120  -1.57 14.76 3.68 4

financiera medidos indirectamente
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Anexo estadistico

Cuadro A.6. Querétaro: Producto Interno Bruto, 2003-2011
(En miles de pesos de 2003)

Part. (%)
2003-2011
Sector Denominacién Promedio n]:cuiiir Al
Promedio (%) TMAC  nacional
PIB total: Querétaro 144924 806  100.00 4.48 1.80 19
11 Agricultura, ganaderfa, aprovechamiento 4306 266 2.97 0.60 1.40 23
forestal, pesca y caza
21 Minetia 1229 828 0.85 13.18 0.28 16
22 Electricidad, agua y suministro de 1626 122 112 3.98 1.43 23
gas por ductos al consumidor final
23 Construccién 12 909 946 8.91 4.90 2.36 15
31-33  Industrias manufactureras 37692344  26.01 3.69 2.53 14
311-312 Industrias alimentaria, de las 8016 195 5.53 0.65 1.91 18
bebidas y del tabaco
313-316 Textiles, prendas de vestir 902 805 0.62 -4.15 1.10 19
y productos de cuero
321 Industria de la madera 376 729 0.26 5.62 2.19 12
322-323 Industrias del papel, impresién 4846 127 3.34 4.10 10.48 3
e industrias conexas
324-326 Derivados del petroleo y del carbon; 4487179 3.10 3.90 1.96 13
industrias quimica, del plastico y del hule
327 Fabricaciéon de productos a base 1559 004 1.08 7.92 1.60 18
de minerales no metalicos
331-332 Industrias metdlicas 1604 438 1.11 3.24 1.20 15
333-336  Maquinaria y equipo 15603193  10.77 5.22 3.81 11
337  Fabricacién de muebles y 128 220 0.09 -3.13 0.61 21
productos relacionados
339 Otras industrias manufactureras 168 453 0.12 -0.14 0.53 20
43y46 Cometcio 25096039  17.32 6.20 1.96 15
48-49  Transportes, correos y almacenamiento 14 572045  10.05 5.46 2.46 13
51 Informacién en medios masivos 4978 108 3.43 10.72 1.72 14
52 Servicios financieros y de seguros 2572653 1.78 16.55 0.73 19
53 Servicios inmobiliatios y de alquiler 12 468 207 8.60 4.28 1.40 22

de bienes muebles e intangibles
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Cuadro A.6. Querétaro: Producto Interno Bruto, 2003-2011 (continuacion)

(En miles de pesos de 2003)

Part. (%)

2003-2011
Sector Denominacion Promedio nigiiral
Promedio (%) TMAC  nacional

54 Servicios profesionales, 4 375939 3.02 4.51 1.51 13
cientificos y técnicos

55 Direccién de corporativos y empresas 47 005 0.03 3.09 0.14 10

56 Servicios de apoyo a negocios y manejo 2658 195 1.83 4.96 1.23 16
de desechos y servicios de remediacién

61 Setvicios educativos 6743 107 4.65 1.11 1.72 21

62 Servicios de salud y de asistencia social 4053129 2.80 2.44 1.67 20

71 Servicios de esparcimiento culturales y 647 244 0.45 2.33 1.95 13
deportivos, y otros servicios recreativos

72 Servicios de alojamiento temporal y de 3357 610 2.32 2.89 1.51 22
preparacion de alimentos y bebidas

81 Otros servicios excepto 2454101 1.69 2.47 1.09 24
actividades del gobierno

93 Actividades del gobierno 4 540 427 3.13 0.93 1.38 24
Servicios de intermediacién -1 403 508 -0.97 15.70 0.60 19

financiera medidos indirectamente
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Anexo estadistico

Cuadro A.7. San Luis Potosi: Producto Interno Bruto, 2003-2011
(En miles de pesos de 2003)

Part. (%)
2003-2011
Sector Denominacion Promedio n{;‘:i%ir Al
Promedio (%) TMAC nacional
PIB total: San Luis Potosi 146 862 753  100.00 2.99 1.83 18
11 Agricultura. ganaderfa. aprovechamiento 6 747 350 4.59 -0.66 2.20 18
forestal. pesca y caza
21 Mineria 1820 248 1.24 4.94 0.41 13
22 Electricidad. agua y suministro de 3 746 049 2.55 15.12 3.22 12
gas por ductos al consumidor final
23 Construccion 10 255 823 6.98 2.22 1.89 20
31-33  Industrias manufactureras 38016 167 25.89 3.07 2.56 13
311-312 Industrias alimentaria. de las 11 148 001 7.59 2.83 2.65 10
bebidas y del tabaco
313-316 Textiles. prendas de vestir 1073 825 0.73 -4.30 1.30 17
y productos de cuero
321 Industria de la madera 146 238 0.10 7.26 0.85 15
322-323 Industrias del papel. impresion 1242 496 0.85 2.87 2.69 12
e industrias conexas
324-326  Derivados del petroleo y del carbon; 1515899 1.03 6.95 0.66 18
industrias quimica. del plastico y del hule
327  Fabricacién de productos a base 4591 244 3.13 5.24 4.70 8
de minerales no metélicos
331-332 Industrias metélicas 6404 793 4.36 -0.20 4.83 7
333-336 Maquinaria y equipo 9844 073 6.70 4.97 2.41 14
337  Fabricacién de muebles y 472 383 0.32 -2.14 2.26 11
productos relacionados
339 Otras industrias manufactureras 1577 214 1.07 1.08 4.98 6
43y 46 Comercio 21 569 459 14.69 3.61 1.69 18
48-49  Transportes. correos y almacenamiento 9817 399 6.68 2.51 1.67 19
51 Informaciéon en medios masivos 3024 727 2.06 8.52 1.06 20
52 Servicios financieros y de seguros 2 730 247 1.86 15.82 0.79 16
53 Servicios inmobiliarios y de alquiler 19575146 13.33 2.38 2.20 18

de bienes muebles e intangibles
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Cuadro A.7. San Luis Potos{: Producto Interno Bruto, 2003-2011 (continuacién)
(En miles de pesos de 2003)

Part. (%)
2003-2011
Sector Denominacién Promedio nI;;%iral
Promedio (%) TMAC nacional
54 Servicios profesionales. 2358 338 1.61 3.52 0.82 19
cientificos y técnicos
55 Direccién de corporativos y empresas 11 269 0.01 1.84 0.03 21
56 Servicios de apoyo a negocios y manejo 2230997 1.52 2.60 1.03 18
de desechos y servicios de remediacion
61 Servicios educativos 7778 895 5.30 1.09 1.98 18
62 Servicios de salud y de asistencia social 4094 558 2.79 2.71 1.69 18
71 Servicios de esparcimiento culturales y 729 416 0.50 0.45 2.19 11
deportivos. y otros servicios recreativos
72 Servicios de alojamiento temporal y de 3643 600 2.48 1.92 1.63 19
preparacion de alimentos y bebidas
81 Otros servicios excepto 3866 322 2.63 1.19 1.72 16
actividades del gobierno
93 Actividades del gobierno 6529 432 4.45 1.87 1.98 17
Servicios de intermediacion -1 682 688 -1.15 15.44 0.74 16

financiera medidos indirectamente
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Anexo estadistico

Cuadro A.8. Economia regional/Desempefio productivo/Variables seleccionadas, 2003
Total de ramas

(Miles de pesos, porcentajes y coeficientes)

Total nacional (TN) 3001082 6317178777 3099888773 3217290004 268467 532 16239536 89 763 305
Economia regional (ER) 499106 945922992 553618 574 392304418 34625920 2739002 12873462
Aguascalientes 32317 73503 678 43 307 180 30 196 498 3139483 202 009 994 476
Guanajuato 149704 270219910 166 898 510 103 321 400 7158 753 731350 2901035
Jalisco 213098 381513179 213748067 167765112 13244631 1219494 5980278
Querétaro 41167 117 542929 68 664 607 48 878 322 6534 292 277336 1731667
San Luis Potosi 62820 103143 296 61 000 210 42143 086 4548 761 308 813 1266 006

ER/ TN 16.63 14.97 17.86 12.19 12.90 16.87 14.34
Aguascalientes / TN 1.08 1.16 1.40 0.94 117 1.24 111
Guanajuato / TN 4.99 428 5.38 321 2.67 450 323
Jalisco / TN 7.10 6.04 6.90 521 493 751 6.66
Querétaro / TN 137 1.86 222 1.52 243 171 1.93
San Luis Potosf / TN 2,09 1.63 1.97 131 1.69 1.90 1.41

Total nacional (TN) 0.509 0491 0.042 198.115 0.261 0.028 0.014
Economia regional (ER) 0415 0585 0.037 143.229 0.284 0.033 0.014
Aguascalientes 0411 0.589 0.043 149.481 0.246 0.033 0.014
Guanajuato 0.382 0.618 0.026 141.275 0.276 0.028 0.011
Jalisco 0.440 0.560 0.035 137.569 0.340 0.036 0.016
Querétaro 0416 0.584 0.056 176.242 0.224 0.035 0.015
San Luis Potos 0.409 0.591 0.044 136.468 0.234 0.030 0.012

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdnicos 2004, “Resultados definitivos”, INEGL.
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Cuadro A.9. Economia regional/Desempefio productivo/ Variables seleccionadas, 2008
Total de ramas

(Miles de pesos. porcentajes y coeficientes)

o Unidades Produccion Consumo Valoil Fgrmac(lion Personal  ACEIVO éie
Economia regional  econémicas bruta intermedio Ao fetigs @l ocupado g el
/ Variables ruto capital computo
(UE) (PB) (@) (VAB) (FBC) (PO) (AEC)
Total nacional (TN) 3720169 10998426 457 5947 945337 5050481120 429349891 20116 834 160 619 985
Economia regional (ER) 609 807 1560472 351 957997 826 602474 525 44501750 3411337 22928 853
Aguascalientes 39 533 127 686 289 80910 228 46 776 061 3442 626 242706 1983998
Guanajuato 176 540 440 639 166 288 255 086 152384 080 11185015 907 930 4907 427
Jalisco 261 956 563089 575 321333835 241755740 16953053 1489145 9965145
Querétaro 54 650 230118 025 141 589 792 88 528 233 6460 808 382688 3180269
San Luis Potosi 77128 198939296 125908 885 73030 411 6460 278 388868 2892014
Estructura porcentual (UE) (PB) (CI) (VAB) (FBC) PO) (AEC)
ER /TN 16.39 14.19 16.11 11.93 10.36 16.96 14.28
Aguascalientes / TN 1.06 1.16 1.36 0.93 0.80 1.21 1.24
Guanajuato / TN 4.75 4.01 4.85 3.02 2.61 4.51 3.06
Jalisco / TN 7.04 5.12 5.40 4.79 3.95 7.40 6.20
Querétaro / TN 1.47 2.09 2.38 1.75 1.50 1.90 1.98
San Luis Potosi / TN 2.07 1.81 2.12 1.45 1.50 1.93 1.80
Coeficientes de digitalizacién
. (AEC / (AEC
Coeficientes (VAB/PB)  (CI/PB)  (FBC/PB) (VAB/PO) (AEC/IN) ‘yim 7 BB)
Total nacional (TN) 0.459 0.541 0.039 251.057 0.325 0.032 0.015
Economia regional (ER) 0.386 0.614 0.029 176.610 0.389 0.038 0.015
Aguascalientes 0.366 0.634 0.027 192.727 0.381 0.042 0.016
Guanajuato 0.346 0.654 0.025 167.837 0.394 0.032 0.011
Jalisco 0.429 0.571 0.030 162.345 0.393 0.041 0.018
Querétaro 0.385 0.615 0.028 231.333 0.389 0.036 0.014
San Luis Potosi 0.367 0.633 0.032 187.803 0.375 0.040 0.015

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2009, “Resultados definitivos”, INEGL.
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Cuadro A.10. Economia regional/Desempefio productivo/Variables seleccionadas,
2008/2003

Total de ramas
(Tasa de crecimiento nominal promedio anual y vatiaciones)

Total nacional (TN) 719087 11.73 13.92 9.44 9.85 4.38 12.34
Economia regional (ER) 110 701 10.53 11.59 8.96 515 4.49 12.24
Aguascalientes 7216 11.68 13.32 9.15 1.86 3.74 14.81
Guanajuato 26 836 10.27 11.55 8.08 9.34 4.42 11.09
Jalisco 48 858 8.10 8.50 7.58 5.06 4.08 10.75
Querétaro 13 483 14.38 15.57 12.61 -0.23 6.65 12.93
San Luis Potos{ 14 308 14.04 15.60 11.62 7.27 4.72 17.96

Total nacional (TN) -2.049 1.963 -1.684 4.851 4477 2.653 0.549
Economia regional (ER) -1.421 0.960 4.871 4.279 6511 3.009 1.545
Aguascalientes -2.266 1.466 -8.791 5.213 9.159 5.190 2.807
Guanajuato -1.989 1.156 -0.851 3.506 7.385 2.780 0.737
Jalisco -0.477 0.368 -2.809 3.367 2.967 2.948 2.456
Querétaro -1.544 1.044 -12.770 5.591 11.710 0.278 -1.270
San Luis Potosi -2.119 1.365 -5.938 6.594 9.939 5.681 3.442

Total nacional (TN) -0.050 0.050 -0.003 52,943 0.064 0.004 0.000
Economia regional (ER) -0.029 0.029 -0.008 33.381 0.105 0.005 0.001
Aguascalientes -0.044 0.044 -0.016 43.246 0.135 0.009 0.002
Guanajuato -0.037 0.037 -0.001 26.562 0.118 0.004 0.000
Jalisco -0.010 0.010 -0.005 24.776 0.053 0.006 0.002
Querétaro -0.031 0.031 -0.028 55.090 0.165 0.000 -0.001
San Luis Potosi -0.041 0.041 -0.012 51.335 0.142 0.010 0.002

Notas:

!/ Crecimiento nominal.
2/ A de unidades econémicas, 2008.
¥ Diferencias entre coeficientes, 2008-2003.
Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdnicos 2009, “Resultados definitivos”, INEGL
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Cuadro A.11. Economia regional/Desempefio productivo/Variables seleccionadas, 2003

Ramas manufactutreras
(Miles de pesos, porcentajes y coeficientes)

. Unidades  Produccién Consumo Valor Formacion Personal Ace.rvo 69
Economia regional econdmicas bruta intermedio agregado bruta de ocupado equipo de
/ Vatiables bruto capital cémputo

(UE) (PB) ) (VAB) (FBC) (PO) (AEC)
Total nacional (TN) 328 718 2732718051 1804730796 927 987 255 68 684 184 4198 579 19924 798
Economia regional (ER) 54236 581 150 545 402 539 821 178 610 724 13411 991 798 880 4 250 283
Aguascalientes 3302 49780086 32956519 16823567 735985 68217 401623
Guanajuato 17589 183 029 346 129 428 943 53 600403 3509 325 223352 945681
Jalisco 23844 210150706 146 065050 64085656 4793259 325887 1696516
Querétaro 3434 73366011 49420071 23945940 2183404 94364 720799
San Luis Potosi 6067 64824396 44669 238 20155158 2190018 87060 485 664

Estructura porcentual (UE) (PB) (CI) (VAB) (FBC) (PO) (AEC)
ER /TN 16.50 21.27 22.30 19.25 19.53 19.03 21.33
Aguascalientes / TN 1.00 1.82 1.83 1.81 1.07 1.62 2.02
Guanajuato / TN 5.35 6.70 7.17 5.78 5.11 5.32 4.75
Jalisco / TN 7.25 7.69 8.09 6.91 6.98 7.76 8.51
Querétaro / TN 1.04 2.68 2.74 2.58 3.18 2.25 3.62
San Luis Potosi / TN 1.85 2.37 2.48 2.17 3.19 2.07 2.44

Coeficientes de digitalizacién

. (AEC  (AEC/  (AEC

Cocficientes (VAB/PB)  (CI/PB)  (FBC/PB) (VAB/PO) Y o i
Total nacional (TN) 0.340 0.660 0.025 221.024 0.190 0.021 0.007
Economia regional (ER) 0.307 0.693 0.023 223.576 0.236 0.024 0.007
Aguascalientes 0.338 0.662 0.015 246.618 0.349 0.024 0.008
Guanajuato 0.293 0.707 0.019 239.982 0.181 0.018 0.005
Jalisco 0.305 0.695 0.023 196.650 0.259 0.026 0.008
Querétaro 0.326 0.674 0.030 253.761 0.263 0.030 0.010
San Luis Potosi 0.311 0.689 0.034 231.509 0.205 0.024 0.007

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2004, “Resultados definitivos”, INEGI.
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Cuadro A.12. Economia regional/Desempefio productivo/ Variables seleccionadas, 2008
Ramas manufactureras

(Miles de pesos, porcentajes y coeficientes)

’ : Unidades Produccion Consumo Valor ngiacézn Personal l:czitvo ;1:
Economia regional  ¢conémicas bruta intermedio  agregado bruto 4 ocupado quipo
/ Variables capital computo
(UE) (PB) ) (VAB) (FBC) (PO) (AEC)
Total nacional (TN) 436 851 4 876 999 255 3396 177 829 1480 821 426 90415 606 4 661 062 28 720 367
Lonomia 66574 973743605 681916850 291 826 755 18 950 916 949 866 6 324 708
regional (ER)
Aguascalientes 3690 89 680 880 63 085 755 26 595125 1685352 73 867 648 685
Guanajuato 21951 301311903 225526904 75784999 4706 808 269 609 1230 832
Jalisco 28520 299987 674 197 492 408 102 495266 6 375 482 379 187 2 288 666
Querétaro 4915 152493003 103 756 570 48 736 433 3110 153 119311 1093 474
San Luis Potosi 7498 130270 145 92 055 213 38214932 3073121 107 892 1063 051
Estructura
porcentusl (UE) (PB) @) (VAB) (FBC) (PO) (AEC)
ER/ TN 15.24 19.97 20.08 19.71 20.96 20.38 22.02
Aguascalientes 0.84 1.84 1.86 1.80 1.86 1.58 2.26
/ TN
Guanajuato / TN 5.02 6.18 6.64 5.12 5.21 5.78 4.29
Jalisco / TN 6.53 6.15 5.82 6.92 7.05 8.14 7.97
Querétaro / TN 1.13 3.13 3.06 3.29 3.44 2.56 3.81
San Luis 1.72 2.67 2.71 2.58 3.40 2.31 3.70
Potosi / TN
Coeficientes de digitalizacién
. (AEC/  (AEC/  (AEC/
Cocficientes (VAB / PB) (C1/ PB) (FBC / PB) (VAB / PO) N) VAB) PB)
Total nacional (TN) 0.304 0.696 0.019 317.700 0.243 0.019 0.006
FEconomia 0.300 0.700 0.019 307.229 0.264 0.022 0.006
regional (ER)
Aguascalientes 0.297 0.703 0.019 360.041 0.240 0.024 0.007
Guanajuato 0.252 0.748 0.016 281.092 0.332 0.016 0.004
Jalisco 0.342 0.658 0.021 270.303 0.222 0.022 0.008
Querétaro 0.320 0.680 0.020 408.482 0.289 0.022 0.007
San Luis Potosi 0.293 0.707 0.024 354.196 0.308 0.028 0.008

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2009, “Resultados definitivos”, INEGL.
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Cuadro A.13. Economia regional/Desempefio productivo/ Variables seleccionadas,
2008/2003

Ramas manufactureras
(Tasa de crecimiento nominal promedio anual y variaciones)

Variables /

TvACY 0803 (VB (PB) (@ (VAB)  (FBQ) (O) (AEC)
Total nacional (TN) 108 133 12.28 1348 9.80 5.65 2.11 7.59
Economia
regional (ER) 11 756 10.81 11.13 10.07 7.13 3.31 8.08
Aguascalientes 388 12.49 13.87 9.59 18.02 1.60 10.06
Guanajuato 4362 10.48 11.75 7.17 6.05 3.84 5.41
Jalisco 4676 7.38 6.22 9.85 5.87 3.08 6.17
Querétaro 1481 15.76 15.99 15.27 7.33 4.80 8.69
San Luis Potosi 1431 14.98 15.56 13.65 7.01 4.38 16.96
Coeficientes de digitalizacién
TMACY2008 (AEC /
/2003 (VAB/PB) (CI/PB) (FBC/PB) (VAB/PO) (AEC/IN) VAB) (AEC / PB)
Total nacional (TN) -2.213 1.066 -5.905 7.527 5.081 -2.013 4.182
Feonomia 0663 0.292 35316 6.551 2.291 1.810 2461
regional (ER)
Aguascalientes -2.580 1.221 4914 7.861 -7.262 0.431 -2.161
Guanajuato -2.997 1.143 -4.015 3.213 12.965 -1.642 -4.590
Jalisco 2.300 -1.079 -1.403 6.569 -3.083 -3.347 -1.124
Querétaro -0.420 0.201 -7.279 9.989 1.923 -5.708 -6.104
San Luis Potosi -1.157 0.505 -6.931 8.877 8.493 2914 1.724
Variacién® (AEC /
20082003  (VAB/PB) (CI/PB) (FBC/PB) (VAB/PO) (AEC/IN) VAB) (AEC / PB)
Total nacional (TN) -0.036 0.036 -0.007 96.676 0.053 -0.002 -0.001
Economia -0.010 0.010 0.004 8§3.523 0.028 0.002 0.001
regional (ER)
Aguascalientes -0.041 0.041 0.004 113.422 -0.110 0.001 -0.001
Guanajuato -0.041 0.041 -0.004 41.110 0.152 -0.001 -0.001
Jalisco 0.037 -0.037 -0.002 73.653 -0.038 -0.004 -0.000
Querétaro -0.007 0.007 -0.009 154.721 0.026 -0.008 -0.003
San Luis Potosi -0.018 0.018 -0.010 122.687 0.103 0.004 0.001
Notas:
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!/ Crecimiento nominal.

2/ A de unidades econémicas, 2008.
% Diferencias entre coeficientes, 2008-2003.
Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2009, “Resultados definitivos”, INEGI.



Anexo estadistico

Cuadro A.14. Economia regional: ramas manufactureras
Acervo de equipo de cémputo (AEC)
Analisis claster: 6 conglomerados

Rama Cluster Distancia AEC_tc Rama Cluster Distancia AEC_tc
Dindmico 3253 4 5177 2.68
3336 3 12 088 43,72 3343 4 4 852 2.35
3273 3 10 709 42.34 3121 4 4122 1.62
3364 3 5520 37.15 3361 4 3309 0.81
3151 3 1013 32.65 3122 4 3241 0.74
3321 3 0210 31.42 3322 4 2893 0.39
3254 3 1361 30.27 3159 4 2625 0.12
3149 3 3859 27.78 3327 4 2 609 0.11
3335 3 7754 23.88 Negativo
3119 3 7897 23.74 3259 4 0159 -2.34
3221 3 8 248 23.39 3255 4 0298 -2.80
Alto 3365 4 0707 -3.21
3312 1 6 581 18.13 3334 4 0812 -3.31
3113 1 6053 17.60 3351 4 1165 -3.67
3231 1 5605 17.16 3114 4 1416 -3.92
3399 1 5430 16.98 3344 4 1422 -3.92
3222 1 5130 16.68 3152 4 2187 -4.69
3391 1 4229 15.78 3352 4 4 847 -7.35
3314 1 3621 15.17 3315 4 5286 -7.79
3359 1 2758 14.31 3279 4 6207 -8.71
3362 1 2610 14.16 3271 4 6210 -8.71
3262 1 2557 14.11 3353 4 6 501 -9.00
3324 1 2208 13.76 3341 4 8 321 -10.82
3111 1 1769 13.32 3219 4 8 885 -11.39
Medio 3311 4 9 862 -12.36
3169 1 1359 12.91
3115 1 0360 11.19 3112 6 9 819 -16.81
3363 1 0755 10.80 3325 6 7 850 -18.78
3326 1 0806 10.75 3251 6 5430 -21.20
3132 1 1521 10.03 3379 6 4 584 -22.04
3339 1 2748 8.80 3333 6 4 344 -22.28
3118 1 3226 8.33 3141 6 4319 -22.31
3328 1 4007 7.54 3372 6 2816 -23.81
3331 1 4409 7.14 3131 6 1845 -24.78
3369 1 4469 7.08 3133 6 0745 -27.37
3272 1 4725 6.83 3342 6 1251 -27.88
3346 1 4852 6.70 3116 6 1495 -28.12
3256 1 5317 6.23 3313 6 2111 -28.74
3371 1 6153 5.40 3252 6 2983 -29.61
3323 1 6562 4.99 3241 6 4150 -30.78
Bajo 3274 6 9731 -36.36
3345 4 6633 4.13 3211 6 18 542 -45.17
3261 4 6225 3.73
3329 4 5991 3.49 3212 2 7 259 -63.04
3161 4 5545 3.05 3117 2 7 259 -77.56
3332 4 5499 3.00
3162 4 5249 2.75 3366 5 0000 -100.00

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2004 y 2009, INEGI.
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Cuadro A.15. Economia regional: ramas manufactureras
Coeficiente de digitalizacion 1 (CD' = AEC / IN)
Andlisis cluster: 6 conglomerados

Rama Claster Distancia CD'_tc Rama Claster Distancia CD!'_tc
Dinamico 3274 3 11 624 4.82
3212 1 0 000 174.48 3161 3 12 321 4.12
3372 3 12 469 3.97
3221 2 45 352 114.97 3219 3 13108 3.33
3313 2 9131 78.75 3312 3 15292 1.15
3345 2 0144 69.76 Negativo
3159 2 4549 65.07 3256 6 15071 -0.34
3253 2 4998 64.62 3322 6 14 222 -1.19
3326 2 7 668 61.95 3323 6 13511 -1.90
3346 2 17 697 51.92 3279 6 12 225 -3.19
3371 2 19 714 49.91 3353 6 12156 -3.26
3272 2 26 484 43.14 3121 6 11 521 -3.89
Alto 3329 6 10 720 -4.69
3211 3 24 380 40.82 3365 6 10 557 -4.86
3141 3 23786 40.23 3271 6 10 079 -5.34
3151 3 22 425 38.87 3314 6 8174 -7.24
3241 3 17 790 34.23 3339 6 7632 -7.78
3336 3 16 596 33.04 3114 6 5 847 -9.57
3169 3 13 662 30.10 3255 6 5663 -9.75
3333 3 12 886 29.33 3362 6 4321 -11.09
Medio 3369 6 1137 -14.28
3119 3 11 769 28.21 3332 6 0399 -15.02
3259 3 9 300 25.74 3315 6 0927 -16.34
3254 3 5 686 22.13 3352 6 2682 -18.10
3162 3 4896 21.34 3331 6 3658 -19.07
3262 3 2715 19.16 3251 6 5335 -20.75
3311 3 0258 16.70 3112 6 6242 -21.66
3113 3 1247 15.19 3325 6 6 443 -21.86
3391 3 1429 15.01 3321 6 7579 -22.99
3132 3 1641 14.80 3344 6 10 743 -26.16
3115 3 2112 14.33 3361 6 12 661 -28.08
3131 3 4265 12.18 3133 6 13 980 -29.40
3118 3 4 654 11.79 3341 6 14 025 -29.44
3363 3 5614 10.83 3334 6 14 108 -29.52
3273 3 5777 10.67 3122 6 14 487 -29.90
3111 3 6903 9.54 3116 6 15180 -30.60
3327 3 7276 9.17 3335 6 15185 -30.60
3399 3 7 347 9.10
3222 3 8 351 8.09 3117 5 0 000 -100.00
Bajo 3366 5 0 000 -100.00
3364 3 9010 7.43
3149 3 9 806 6.64 3343 4 17 947 -166.03
3231 3 9 839 6.60 3379 4 14 079 -169.89
3359 3 9939 6.50 3252 4 5677 -178.30
3261 3 10 529 5.91 3324 4 4076 -188.05
3152 3 10 679 5.76 3342 4 6121 -190.10
3328 3 11 610 4.83 3351 4 27 506 -211.48

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2004 'y 2009, INEGI.
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Anexo estadistico

Cuadro A.16. Economia regional: ramas manufactureras
Coeficiente de digitalizacion 2 (CD?>= AEC / VAB)
Andlisis claster: 6 conglomerados

Rama Cluaster Distancia CD>_tc Rama Cluaster Distancia CD?_tc
Alto Negativo
3262 3 7104 23.01 3363 1 2379 -0.02
3273 3 6951 22.86 3253 1 2 554 -0.19
3254 3 4160 20.07 3369 1 3122 -0.76
3222 3 3191 19.10 3111 1 3387 -1.03
3364 3 3151 19.06 3115 1 3750 -1.39
3221 3 2447 18.35 3359 1 3940 -1.58
3351 3 1660 17.57 3141 1 4007 -1.65
3151 3 1059 16.96 3344 1 4626 -2.27
3346 3 0121 15.78 3162 1 4941 -2.58
3399 3 0512 15.39
3324 3 2201 13.70 3335 2 5960 -5.08
3119 3 3191 12.71 3341 2 5591 -5.45
3333 3 3203 12.70 3121 2 4790 -6.25
3353 3 3830 12.08 3272 2 4348 -6.69
3391 3 4324 11.58 3322 2 4181 -6.86
Medio 3332 2 4069 -6.97
3336 3 6111 9.79 3122 2 3664 -7.37
3379 3 6230 9.68 3342 2 1733 -9.31
3312 1 6677 9.04 3311 2 1477 -9.56
3326 1 6113 8.47 3219 2 0707 -10.33
3169 1 5797 8.16 3255 2 0190 -10.85
Bajo 3334 2 0378 -11.42
3231 1 5524 7.88 3327 2 0731 -11.77
3328 1 4298 6.66 3314 2 0 886 -11.92
3362 1 3636 6.00 3365 2 1239 -12.28
3159 1 3360 5.72 3313 2 1362 -12.40
3371 1 2639 5.00 3212 2 2268 -13.31
3149 1 2316 4.68 3251 2 3444 -14.48
3345 1 1650 4.01 3131 2 4422 -15.46
3331 1 1587 3.95 3271 2 4830 -15.87
3152 1 1299 3.66 3114 2 4952 -15.99
3132 1 1191 3.55 3274 2 6 067 -17.10
3361 1 0964 3.32 3352 2 6133 -17.17
3323 1 0555 2.92
3118 1 0400 2.76 3112 6 6214 -19.81
3113 1 0267 2.63 3343 6 3703 -22.32
3321 1 0469 1.89 3256 6 3391 -22.63
3372 1 0472 1.89 3116 6 1238 -24.79
3325 1 0547 1.81 3241 6 0276 -25.75
3261 1 1738 0.62 3279 6 2291 -28.32
3339 1 1875 0.48 3133 6 3833 -29.86
3329 1 1898 0.46 3252 6 8 699 -34.72
3211 1 1995 0.36
3161 1 2099 0.26 3117 5 0 000 -44.26
3259 1 2170 0.19
3315 1 2 304 0.06 3366 4 0 000 -100.00

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2004 y 2009, INEGI.
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Cuadro A.17. Economia regional: ramas manufactureras
Coeficiente de digitalizacion 3 (CD*= AEC / PB)
Analisis cluster: 6 conglomerados

Rama Cluster Distancia CD’_tc Rama Cluster Distancia CD’_tc
Alto 3315 4 0103 -1.96
3346 3 5574 27.24 3369 4 0089 -2.15
3273 3 5125 26.79 3161 4 0356 -2.42
3364 3 3225 24.89 3274 4 0 460 -2.52
3151 3 1376 20.29 3261 4 0816 -2.88
3254 3 3049 18.61 3344 4 1113 -3.17
3351 3 3899 17.76 3121 4 1668 -3.73
3221 3 5 600 16.06 3379 4 1686 -3.75
Medio 3253 4 2447 -4.51
3324 5 5774 12.67 3325 4 3514 -5.57
3119 5 5486 12.38 3122 4 4709 -6.77
3353 5 4984 11.88 3255 4 4781 -6.84
3399 5 3913 10.80 3342 4 5572 -7.63
3333 5 2428 9.32
3262 5 2068 8.96 3272 2 5216 -8.26
3222 5 1877 8.77 3359 2 5076 -8.40
3231 5 1872 8.76 3114 2 4 845 -8.63
3326 5 1658 8.55 3332 2 4743 -8.73
Bajo 3335 2 3566 -9.90
3341 5 0157 7.05 3141 2 3494 -9.98
3391 5 0097 6.80 3212 2 2848 -10.62
3169 5 0652 6.24 3259 2 2474 -11.00
3149 5 1400 5.49 3334 2 2131 -11.34
3331 5 1601 5.29 3131 2 2096 -11.38
3336 5 2 004 4.89 3322 2 1680 -11.79
3113 5 2319 4.57 3256 2 1674 -11.80
3111 5 2 606 4.29 3327 2 1190 -12.28
3159 5 2638 4.25 3372 2 1046 -12.43
3345 5 2 663 4.23 3343 2 2174 -15.65
3115 5 3325 3.57 3251 2 3193 -16.66
3371 5 3455 3.44 3112 2 3760 -17.23
3328 5 3693 3.20 3219 2 4293 -17.76
3118 5 3765 3.13 3271 2 4468 -17.94
3339 4 3967 1.91 3311 2 5144 -18.62
3321 4 3887 1.83 3352 2 5191 -18.66
3362 4 2 885 0.82 3314 2 5302 -18.77
3323 4 2589 0.53 3279 2 8 555 -22.03
3211 4 2492 0.43
3152 4 2 345 0.28 3133 6 6097 -27.49
Negativo 3116 6 4803 -28.78
3363 4 2019 -0.04 3313 6 4 564 -29.02
3312 4 1968 -0.09 3241 6 0784 -32.80
3329 4 1869 -0.19 3252 6 4103 -37.69
3365 4 1551 -0.51 3117 6 12 144 -45.73
3162 4 0681 -1.38
3132 4 0 655 -1.41 3366 1 0000 -100.00
3361 4 0200 -1.86

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2004 y 2009, INEGL.
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Anexo estadistico

Cuadro A.18. Economia regional: ramas manufactureras
Produccion bruta (PB)
Analisis claster: 6 conglomerados

Rama Cluaster Distancia PB_tc Rama Cluaster Distancia PB_tc
Dinamico 3399 1 0835 5.57
3314 4 5 446 41.79 3121 1 0818 5.56
3335 4 1154 37.50 3114 1 0415 5.15
3336 4 0 680 37.03 3118 1 0302 5.04
3321 4 7279 29.07 3262 1 0015 4.73
Alto 3323 1 0302 4.44
3359 3 9 828 24.78 3255 1 0399 4.34
3343 3 6377 21.33 3328 1 0529 4.21
3149 3 6 166 21.12 3162 1 0554 4.19
3256 3 5487 20.44 3329 1 1051 3.69
3312 3 3285 18.24 3241 1 1731 3.01
3279 3 2126 17.08 3361 1 2020 2.72
3272 3 1482 16.44 3326 1 2717 2.02
3327 3 0832 14.13 3371 1 2 844 1.90
3352 3 1045 13.91 3331 1 2981 1.76
3322 3 1144 13.81 3324 1 3769 0.97
3362 3 1730 13.23 3116 1 3816 0.92
3252 3 1996 12.96 3112 1 4229 0.51
3332 3 2108 12.85 3313 1 4 345 0.39
3113 3 2496 12.46 3133 1 4583 0.16
3273 3 2687 12.27 Negativo
3132 3 3358 11.60 3345 1 4831 -0.09
3271 3 3711 11.25 3344 1 5513 -0.77
Medio 3365 1 7452 -2.71
3363 3 4114 10.84 3159 1 8701 -3.96
3151 3 4 680 10.28
3119 3 4 848 10.11 3152 5 9101 -4.96
3254 1 5090 9.83 3251 5 8619 -5.44
3364 1 5083 9.82 3315 5 8114 -5.95
3259 1 4986 9.73 3372 5 1058 -13.00
3369 1 4 694 9.43 3141 5 0361 -13.70
3334 1 4314 9.05 3325 5 0077 -13.98
3111 1 3923 8.66 3131 5 1068 -15.13
3391 1 3673 8.41 3346 5 2081 -16.14
3122 1 3316 8.06 3341 5 2634 -16.69
Bajo 3351 5 4137 -18.20
3219 1 3018 7.76 3353 5 4601 -18.66
3231 1 2977 7.72 3379 5 4949 -19.01
3311 1 2944 7.68 3342 5 7 860 -21.92
3253 1 2783 7.52
3115 1 2622 7.36 3333 6 7433 -28.91
3222 1 2535 7.27 3274 6 1630 -34.71
3261 1 2057 6.80 3211 6 9 063 -45.41
3339 1 2028 6.77
3221 1 1571 6.31 3212 2 2963 -58.65
3169 1 1539 6.28 3117 2 2 960 -58.65
3161 1 0 857 5.60 3366 2 5922 -67.54

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2004 y 2009, INEGI.
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Cuadro A.19. Economia regional: ramas manufactureras

Personal ocupado (PO)
Analisis cluster: 6 conglomerados

Rama Cluster Distancia PO_tc Rama Cluster Distancia PO_tc
Alto 3169 4 0720 -1.96
3335 3 12 392 20.24 3334 4 0776 -2.02
3336 3 7514 15.36 3323 4 0787 -2.03
3327 3 4280 12.13 3351 4 1262 -2.50
3362 3 2809 10.66 3343 4 1564 -2.81
3254 3 2177 10.02 3262 4 1820 -3.06
3321 3 0590 8.44 3312 4 2189 -3.43
3149 3 0407 8.25 3313 4 2996 -4.24
3352 3 0525 7.32 3399 4 3015 -4.26
3363 3 0815 7.03 3114 4 3418 -4.66
3322 3 1044 6.80 3111 4 3698 -4.94
3359 3 1061 6.79 3116 4 4743 -5.98
Medio 3329 4 5083 -6.32
3121 3 2273 5.57
3344 3 2299 5.55 3152 6 4910 -8.07
3314 3 2325 5.52 3122 6 4422 -8.56
3279 3 2751 5.10 3133 6 4068 -8.91
3231 3 3049 4.80 3324 6 3881 -9.10
3273 3 3342 4.50 3331 6 1983 -11.00
3341 3 3463 4.38 3255 6 0733 -12.25
3113 3 3600 4.25 3252 6 0023 -13.01
3219 3 3624 4.22 3326 6 0146 -13.13
Bajo 3251 6 0358 -13.34
3259 4 3667 2.42 3131 6 1622 -14.60
3361 4 3561 2.32 3365 6 1933 -14.92
3119 4 3191 1.95 3253 6 1952 -14.93
3272 4 3031 1.79 3325 6 2 403 -15.39
3345 4 2736 1.49 3372 6 2 840 -15.82
3161 4 2513 1.27 3112 6 4156 -17.14
3159 4 2277 1.03 3141 6 4562 -17.54
3328 4 2138 0.90
3118 4 1591 0.35 3311 2 4669 -18.62
3256 4 1463 0.22 3274 2 4017 -19.27
3162 4 1404 0.16 3346 2 3188 -20.10
3222 4 1256 0.01 3241 2 2159 -21.13
Negativo 3333 2 1561 -24.85
3332 4 1190 -0.05 3353 2 1670 -24.96
3261 4 0 841 -0.40 3315 2 2176 -25.47
3371 4 0835 -0.41 3379 2 2382 -25.67
3391 4 0786 -0.46 3364 2 2552 -25.84
3151 4 0625 -0.62 3342 2 3691 -26.98
3221 4 0337 -0.90
3115 4 0096 -1.34 3211 5 0 000 -36.83
3132 4 0098 -1.34
3271 4 0099 -1.34 3212 1 0 808 -51.41
3339 4 0 404 -1.65 3117 1 0 549 -51.67
3369 4 0673 -1.92 3366 1 1358 -53.57
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Anexo estadistico

Cuadro A.20. Economia regional: ramas manufactureras
Productividad del trabajo (VAB / PO)
Analisis claster: 6 conglomerados

Rama Cluster Distancia ~ VAB/PO_tc Rama Cluster Distancia ~ VAB/PO_tc
Dinamico 3169 5 3163 6.48
3364 1 0 000 55.35 3251 5 3313 6.33
3399 5 3762 5.88
3256 3 2923 37.01 3162 5 4347 5.30
3343 3 1480 35.57 3221 5 4441 5.21
3365 3 4403 29.68 3118 5 4597 5.05
Alto Bajo
3112 2 4740 25.20 3391 6 5018 4.24
3255 2 3790 24.25 3352 6 5010 4.23
3252 2 3494 23.95 3131 6 4970 4.19
3314 2 3463 23.92 3323 6 4908 4.13
3315 2 3192 23.65 3231 6 4403 3.62
3279 2 0720 21.18 3363 6 4317 3.54
3253 2 0477 20.94 3261 6 4278 3.50
3111 2 0014 20.45 3121 6 3452 2.67
3114 2 0497 19.96 3116 6 2427 1.65
3311 2 1382 19.08 3161 6 2266 1.49
3321 2 1509 18.95 3327 6 1971 1.19
3122 2 1517 18.94 3322 6 1699 0.92
3241 2 2 254 18.21 3371 6 1570 0.79
3326 2 2936 17.52 3152 6 0802 0.02
3331 2 4647 15.81 Negativo
3346 2 5120 15.34 3328 6 0715 -0.07
3345 6 0576 -1.36
3115 5 4641 14.29 3254 6 0603 -1.38
3151 5 4466 14.11 3222 6 1262 -2.04
3133 5 4029 13.67 3362 6 1888 -2.67
3336 5 3827 13.47 3141 6 3421 -4.20
Medio / Bajo 3262 6 3527 -4.31
3149 5 3114 12.76 3379 6 3590 -4.37
3272 5 2 826 12.47 3361 6 3866 -4.65
3312 5 2 544 12.19 3259 6 4055 -4.83
3334 5 1749 11.40 3274 6 4117 -4.90
3273 5 1223 10.87 3219 6 4400 -5.18
3332 5 1126 10.77 3325 6 4938 -5.72
3339 5 0 444 10.09 3159 6 5484 -6.26
3324 5 0420 10.07 3344 6 6082 -6.86
3369 5 0364 10.01
3271 5 0336 9.98 3333 4 5464 -8.24
3329 5 0323 9.97 3341 4 4059 -9.64
3113 5 0280 9.93 3372 4 2535 -11.17
3342 5 0742 8.90 3212 4 1432 -12.27
3359 5 0882 8.76 3211 4 0186 -13.52
3335 5 1105 8.54 3313 4 1349 -15.05
3353 5 1445 8.20 3351 4 2252 -15.95
3132 5 1947 7.70 3117 4 2998 -16.70
3119 5 1966 7.68 3366 4 7077 -20.78

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2004 y 2009, INEGI.
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Cuadro A.21. Economfa regional: ramas manufactureras
Inversién (IN)
Andlisis cluster: 6 conglomerados

Rama Claster Distancia IN_tc Rama Claster Distancia IN_tc
Dinamico 3161 1 2710 -1.03
3335 5 42907 78.50 3261 1 3743 -2.07
3321 5 35073 70.67 3115 1 4423 -2.75
3122 5 8120 43.72 3118 1 4775 -3.10
3361 5 4566 40.16 3119 1 5167 -3.49
3334 5 1595 37.19 3271 1 5242 -3.56
3331 5 3202 32.39 3132 1 5833 -4.16
3344 5 5483 30.11 3262 1 5915 -4.24
Alto 3151 1 6156 -4.48
3273 5 6970 28.63 3279 1 7375 -5.70
3362 5 7189 28.41 3353 1 7613 -5.94
3364 5 7930 27.67 3327 1 9974 -8.30
3341 5 9209 26.39 3152 1 11 558 -9.88
3369 5 10 677 24.92 3169 1 14 892 -13.21
3314 5 11432 24.16 3219 1 15921 -14.24
3332 5 14 398 21.20 3162 1 16 997 -15.32
3149 5 15773 19.82
Medio 3259 6 15 166 -22.33
3339 1 16 310 17.99 3311 6 12 597 -24.90
3312 1 15112 16.79 3272 6 12133 -25.37
3352 1 11 448 13.13 3372 6 10777 -26.72
3315 1 8 550 10.23 3371 6 7810 -29.69
3231 1 8222 9.90 3346 6 7733 -29.77
3329 1 6912 8.59 3326 6 5882 -31.62
3336 1 6 355 8.03 3131 6 4553 -32.95
Bajo 3253 6 0128 -37.63
3222 1 6271 7.95 3345 6 1159 -38.66
3255 1 6 028 7.71 3274 6 1783 -39.28
3359 1 5652 7.33 3159 6 1 844 -39.34
3399 1 5552 7.23 3333 6 2 407 -39.91
3323 1 5351 7.03 3221 6 5103 -42.60
3254 1 4993 6.67 3141 6 7097 -44.60
3256 1 4924 6.60 3241 6 10930 -48.43
3114 1 4573 6.25 3313 6 22 634 -60.13
3112 1 4512 6.19 3211 6 23 564 -61.06
3121 1 4063 5.74
3325 1 2266 3.94 3212 2 8 976 -86.54
3116 1 1886 3.56 3117 2 4 488 -100.00
3111 1 1775 3.45 3366 2 4 488 -100.00
3133 1 1188 2.86
3328 1 0911 2.59 3342 4 11925 -180.05
3113 1 0414 2.09 3351 4 5560 -186.42
3365 1 0058 1.74 3252 4 2074 -189.90
3322 1 0072 1.60 3379 4 19 559 -211.53
3391 1 1011 0.67
Negativo 3324 3 12 909 -229.20
3363 1 1706 -0.03 3343 3 12 909 -255.02
3251 1 2242 -0.56

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2004 y 2009, INEGL.
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Cuadro A.22. Economia regional: ramas manufactureras
Formacién bruta de capital (FBC)
Andlisis claster: 6 conglomerados

Rama Cluaster Distancia FBC_tc Rama Cluaster Distancia FBC_tc
Dinamico 3151 5 12 658 -4.63
3343 4 38823 86.19 3118 5 13227 -5.20
3335 4 12 673 60.04
3344 4 5837 53.20 3353 6 12 301 -6.54
3362 4 3101 44.26 3115 6 11988 -6.86
3273 4 8 659 38.70 3241 6 10 875 -7.97
3314 4 11 666 35.70 3112 6 10 572 -8.27
3332 4 15702 31.66 3271 6 10 387 -8.46
3359 4 18 205 29.16 3351 6 9 826 -9.02
Alto 3162 6 9798 -9.05
3324 5 16 529 24.56 3219 6 9507 -9.34
3329 5 15514 23.55 3371 6 8 428 -10.42
3331 5 15 304 23.34 3336 6 7 395 -11.45
3149 5 13599 21.63 3152 6 7211 -11.63
3222 5 10 741 18.77 3161 6 6399 -12.45
Medio 3253 6 4127 -14.72
3339 5 9 044 17.08 3341 6 3269 -15.58
3334 5 8 897 16.93 3391 6 3250 -15.59
3352 5 8 551 16.58 3346 6 2207 -16.64
3364 5 8 398 16.43 3252 6 1235 -17.61
3315 5 6729 14.76 3262 6 0545 -18.30
3323 5 5447 13.48 3169 6 0316 -18.53
3361 5 4410 12.44 3326 6 0211 -19.06
3321 5 4266 12.30 3325 6 1712 -20.56
3399 5 4120 12.15 3159 6 2195 -21.04
3114 5 4052 12.08 3259 6 2899 -21.74
3256 5 2146 10.18 3322 6 5638 -24.48
Bajo 3379 6 6 589 -25.43
3279 5 0393 7.64 3345 6 15 004 -33.85
3254 5 0776 7.25 3333 6 17 922 -36.77
3372 5 0 849 7.18 3141 6 17 991 -36.84
3132 5 0900 7.13 3274 6 18 519 -37.36
3231 5 3176 4.86 3369 6 19 774 -38.62
3113 5 3455 4.58 3272 6 21181 -40.03
3312 5 4749 3.28
3261 5 5521 2.51 3313 2 25558 -54.20
3365 5 5 649 2.38 3211 2 16 015 -63.74
3328 5 5753 2.28 3212 2 1082 -80.84
3111 5 5 870 2.16 3117 2 20 245 -100.00
3133 5 6852 1.18 3366 2 20 245 -100.00
3119 5 6876 1.16
3363 5 7611 0.42 3221 1 8262 -169.77
3116 5 7 754 0.28 3311 1 5457 -172.57
Negativo 3131 1 3789 -181.82
3251 5 10533 -2.50 3342 1 9930 -187.96
3327 5 11 025 -2.99
3122 5 11 809 -3.78 3255 3 0 000 -325.21
3121 5 12 316 -4.28

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2004 y 2009, INEGL.
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Cuadro A.23. Economia regional: ramas manufactureras
Coeficiente de acumulacién (FBC / PB)
Andlisis cluster: 6 conglomerados

Rama Claster Distancia ~ FBC/PB_tc Rama Claster Distancia FBC/PB_tc
Alto 3119 6 9057 -8.13
3344 4 40 822 54.39 3256 6 8 665 -8.52
3343 4 39 877 53.45 3112 6 8 450 -8.74
3362 4 13 837 27.41 3121 6 7 865 -9.32
3273 4 9972 23.55 3363 6 7 786 -9.40
3324 4 9 790 23.36 3118 6 7 443 -9.75
3372 4 9 627 23.20 3241 6 6531 -10.66
3315 4 8 441 22.01 3122 6 6237 -10.95
3331 4 7 631 21.20 3333 6 6136 -11.05
3329 4 5577 19.15 3371 6 5106 -12.08
3332 4 3098 16.67 3312 6 4 537 -12.65
3335 4 2 818 16.39 3162 6 4 488 -12.70
Medio / Bajo 3321 6 4196 -12.99
3353 4 1324 14.90 3115 6 3945 -13.24
3351 4 2 355 11.22 3151 6 3674 -13.51
3222 4 2 855 10.72 3327 6 2189 -15.00
3339 4 3919 9.65 3219 6 1324 -15.87
3361 4 4109 9.46 3161 6 0102 -17.09
3323 4 4916 8.66 3271 6 0523 -17.71
3334 4 6353 7.22 3159 6 0595 -17.78
3114 4 6984 6.59 3326 6 3471 -20.66
3399 4 7 344 6.23 3253 6 3495 -20.68
3364 4 7 558 6.02 3262 6 4797 -21.99
3365 4 8 338 5.24 3391 6 4956 -22.14
3359 4 10 068 3.51 3169 6 6153 -23.34
3251 4 10 466 3.11 3141 6 9621 -26.81
3352 4 11229 2.34 3252 6 9 874 -27.06
3341 4 12232 1.34 3259 6 11 491 -28.68
3133 4 12553 1.02 3211 6 16 393 -33.58
3149 4 13154 0.42 3322 6 16 459 -33.65
Negativo 3345 6 16 599 -33.79
3346 4 14 166 -0.59 3336 6 18 188 -35.38
3116 4 14 214 -0.64 3369 6 26721 -43.91
3272 6 31 304 -48.49
3328 6 15334 -1.85 3212 6 36 467 -53.66
3254 6 14 844 -2.34 3313 6 37188 -54.38
3231 6 14 533 -2.66
3132 6 13186 -4.00 3117 3 0 000 -100.00
3261 6 13175 -4.01 3366 3 0000 -100.00
3274 6 13128 -4.06
3314 6 12 891 -4.30 3221 2 0 884 -165.63
3111 6 11 205 -5.98 3311 2 0 884 -167.40
3113 6 10177 -7.01
3152 6 10 165 -7.02 3131 1 8126 -196.40
3325 6 9 547 -7.64 3342 1 8126 -212.65
3379 6 9257 -7.93
3279 6 9122 -8.07 3255 5 0 000 -315.84

Fuente: estimaciones propias con base en los Censos Econdmicos 2004 y 2009, INEGL.
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