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X Contexto regional que facilita el siguiente paso
cLac “Especializacion inteligente”: La experiencia de Medellin

1. La inteligencia colectiva es mas potente que la individual.
Un proceso construido de “abajo hacia arriba” (bottom —

up).
2. Construccion de tejido empresarial, social e institucional.

3. Alianzas publico — privadas para el desarrollo regional.

4. Condiciones adecuadas en la region para dar un salto
cualitativo en temas de competitividad.
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Evolucion de la estrategia de especializacion
productiva en Medellin

Aproximacion sistémica (OCDE):
Intervenciones

“interdependientes y coherentes”,
especializacion inteligente e
instituciones efectivas

Estrategia, redes y
negocios: Cluster 2.0.

Desarrollo empresarial y negocios:
Medellin Ciudad Cluster

Fortalecimiento
base empresarial —

Proyecto Medellin
mi Empresa

Consolidacién del modelo de colaboracién publico — privada en el

e - ambito regional
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CLAC Proceso

Construccion de Estructuracion y puesta en marcha

Profundizacion

Enfoque

capacidades locales de la estrategia cluster

| :
95 2005 2006

especializacion
inteligente

estratégica

1. Cierre de brechas en el entorno de Cluster

1. Creacion de lazos
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N Los Clusters como parte activa de una Estrategia
de Especializacion Inteligente en Medellin

Tejido institucional

* De cada punto de * La estrategia Cluster * Alianzas con cerca del
crecimiento del PIB, vincula empresas de

80% de las instituciones
0,36 es explicado por todos los tamafios y que trabajan en pro del
los clusters. comunas de Medellin. desarrollo empresarial

* Los clusters * Aporta cerca del 28% * Capacidades
representan del empleo de institucionales creadas
36,3 % del PIB de Medellin y Valle de en areas especializadas.
Antioquia. Aburra.
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AS Comunidad Cluster

CLUSTER CLUSTER TEXTIL/CONFECCION
ENERGIA ELECTRICA DISEND ¥ MODA'

CLUSTER
CONSTRUCCION®

CLUSTER TURISMO DE NEGOCIOS, =§ CLUSTER SERVICIOS DE MEDICINA ﬁ: CLUSTER TECNOLOGIA, INFORMACION

Y ODONTOLOGIA® Y COMUNICACION

MEDELLIN & ANTIOQUIA

LA L L

Representan 44,3 % de la base empresarial de Medellin y 23,4 % de los activos.
Representan 26,2 % del valor agregado manufacturero.

Representan 41 % promedio de las sociedades creadas cada afio.

Representan 38,4 % de las exportaciones industriales de Antioquia (excluyendo oro).
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Segmentos de negocios \

I

Smart service outsourcing I

Contenidos digitales * Eventos de conocimiento y relacionamiento |

Construccidn sostenible * Productos de conocimiento clinico :

Soluciones para la industria de energia  *Pacientes internacionales I

eléctrica *Bienestar |

I I

Insumos y edificaciones * Casual wear I
Soluciones integrales de infraestructura *Producciony entrega de energia / L(-J
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g Medellin. Total empresas en actividades relacionadas
CLAC con los 6 clusters estratégicos

Total empresas en Medellin: actividades cluster vs. otras actividades

Crecimiento promedio
60.000 anual 2015/2006

50.000 % 3,3%

40.000
2 ﬁ 8,4 %
[FH)
&
S 30.000
[FH)
@)
= 20.000

10.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013* 2014 2015

——Cluster 19.673 20.515 20.699 19.658 21.926 24.084 24.353 30.443 33.097 39.505
——Resto de actividades 37.504 38.116 38.226 37.325 40.069 42.869 42.336 40.076 42.819 49.659
Fuente: Registro Publico Mercantil, Jurisdiccidn Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia. M

4 : . . , . CAMARA DE COMERCIO®
Calculos: Unidad de Investigaciones Econdmicas. DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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Y Sociedades constituidas y liquidadas en los 6 clusters

V4 ]
CLAC estratégicos
Crecimiento
promedio anual

2015/2006
4.000
3.500

3.000 kel
2.500
2.000
1.500
1.000

_

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Constituidas 976 1.358 1.350 1.537 2.150 2.425 2.498 2.951 3.436 3167

—Liquidadas 394 385 358 415 408 515 394 523 577 660
Fuente: Registro Publico Mercantil, Jurisdiccion Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.
Calculos: Unidad de Investigaciones Econdmicas. |( I
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N Sociedades constituidas 6 clusters estratégicos vs.
R resto de actividades

Crecimiento
promedio anual
2015/2006
4.500
4.000
3.500
3.000 15,0%
2.500
2.000
1.500
1.000
500

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—Total Cluster 976 1358 1350 1.537 2.150 2.425 2498 2951 3436 3.167
- Resto Actividades 1.963 1.791 1.710 2.158 3.134 3943 3.860 3.272 3923 3415

Fuente: Registro Publico Mercantil, Jurisdiccion Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.
Calculos: Unidad de Investigaciones Econdmicas.
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c.ac Inversion neta en Sociedades en los 6 clusters estratégicos

Crecimiento
promedio anual
2015/2006

1.500.000

2.000.000

[%)]
o
¢ 1.000.000
o
W
©
& 500.000
=
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—==Total Cluster ==Resto Actividades
Crecimiento
pror:fg::si::'al Confeccion Energia Construccion Turismo Salud TIC
;014 12006 16,5 % 1.145,4 % 48,6 % 94,2 % 26,6 % 194,4 %

Fuente: Registro Publico Mercantil, Jurisdicciéon Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. '( l
Célculos: Unidad de Investigaciones Econdmicas. CAMARA DE COMERCIO®
Nota: En 2014 no se incluye la liquidacidon de EPM Ituango ESE. DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA



Activos de ciudad que apalancan una estrategia de
especializacion inteligente en Medellin

Capital sinergético

Liderazgo empresarial

: C
VISION DE DESARROLLO TERRITORIAL Emﬁfﬁmmﬂﬁ@
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S Coordinacion cuatro hélices: Iniciativas de ciudad

G EUSTERS

TCINetwork

* Desarrollo de capital humanoy
pertinencia educativa: Agencia de
Sociedad educacion superior de Medellin -
Sapiencia, Centro de innovacion
educativa regional -CIER

* Plataformas
tecnoldgicas
participativas —\
mimedellin.org

* Parques
cientificos y
tecnoldgicos —
Parque Explora,

Soporte en la gestidon de la
innovacion: Ruta N Medellin, Gran

Parque i, ; i o

r la innovacion
Parques /gac 0] {o,o a Io ac ?t |
Biblioteca onexion con el ecosistema de

innovacion y emprendimiento:
Distrito de innovacion Medellin
Conexidn con instituciones y
gobierno: Comité Universidad —
Empresa — Estado.

* Politica publica — Plan de Desarrollo Medellin
* Incentivos fiscales — Distrito de innovacion Medellin
* Programasy proyectos para el desarrollo empresarial y la I+D:

Medellin Ciudad Cluster &
* Conexion con actores locales: Consejos de desarrollo territorial, CAMARA DE COMERCIO"

Comision Regional de Competitividad



?\\; Tejido institucional fortalecido durante
AiDE la ultima década
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Esquema de coordinacion estrategia Cluster

Estrategia general de ciudad
= 6 Empresa, Alcaldia de Medellin,
CCMA, Ruta N, Sapiencia

Consejo
Estratégico Cluster

Contribuyen a resolver fallas de
Directores coordinacion y de mercado en las

Cluster instancias 1, 2y 3 con los diversos
actores locales.

2 Dinamica del entorno — comités

3 Dinamica de
» especializados « Ne

gocios (ejemplo

Cluster TIC)
‘ Y 4 ‘ Mesa de trabajo Segmento Mesa de trabajo Segmento Mesa de trabajo
Comlte Productividad Smart Services Outsourcing Creative Transmedia Segmento Smart City

ejecutivo

educativa

Mesa ejecutiva

Comité Comité
proyecto 1 proyecto 2

Empresarios, universidades e intituciones
tecnoldgicas, instituciones adscritas a la Alcaldia
de Medellin, organizaciones sociales
relacionadas con las tematicas de interés

Comité Comité
proyecto 1 proyecto 2

CAMARA DE COMERCIO”
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: e 12 universidades, 30 empresas, 7 centros de
i desarrollo tecnoldgico, gremios y cajas de
: compensacion, la Alcaldia de Medellin, y la
; Gobernacion de Antioquia.
|
|
|

Comitée
e UNIVERSIDAD !

EMPRESA
ESTADO

| « 13 afos de funcionamiento
i * 142 reuniones ininterrumpidas de 2003 — 2015

—— Principales logros ——
‘d: Identificacion de las necesidades de
. desarrollo de demandas de investigacion
}aplicadas a los sectores de agroindustria,
ialimentos, automotor, ambiental, energia,
' textil, salud y financiero.

tecnnova ¢

Conectamos Universidad Empresa Estado a

-

i » Vigilancia tecnoldgica y soluciones i

I . . . 7 . I

i en materia de ciencia, tecnoldgica |
I . L4

| i e innovacion. |

|

i

| Desarrollo de productos, centros de I+D vy

i laboratorios.

CAMARA DE COMERCIO*
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CLAC “Tratar distinto lo que es distinto”

Profundizar Escalar

Edificaciones e
iNSUMos (G

— ‘@ Soluciones paralaindustria de
-~ energia eléctrica

OSqucioneS integrales de infraestructura

P
@ Pacientes internacionales

-

) Disefio y Moda & rroduccion y entrega de energia Cada cuadrante

Mentalidad y ’; TIC — Smart Services Outsourcing necesita
posicién instrumentos
relativa de la @Eventos especializados de diferentes y
. conocimiento
firma PRACuero y calzado Productos de conocimiento en salud palancas propias
= &P Ciudades inteligentes para su desarrollo

@P\Vetalmecanica

P Textiles inteligentes

) TIC — Contenidos digitales

o

Transfperiment r
=+ 4

e,s . . . CAMARA DE COMERCIO®
Competitividad y atractividad a futuro de la industria e MEDELLI PARA ANTIOQUIA
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ELAS La estrategia de especializacion inteligente en Medellin

<

Marco de politica regional para el crecimiento impulsado por el conocimiento vy la
innovacion. Se apalanca en clusters existentes y se potencian nuevas industrias.

Tecnologias que potencian el
desarrollo de las industrias

Nanotecnologia Plataformas
Micro-nanoelectronica de
Materiales avanzados innovacion

Fotodnica

Biotecnologia industrial

Sistemas de produccidn avanzados
TIC

Industrias actuales
y emergentes

Demanda global -

Oportunidades de mercado

v

Areas de especializacion en las que confluyen diferentes Reto: Coorc;lmacn.o,n de estas »
industrias plataformas y alineacion de la politica

publica

Reto: Inversion en industrias potentes y emergentes para el (
desarrollo de la ciudad y desarrollo de capacidades en estas M
industrias de cara al mercado global D& MEDELLIN PARARNTOGUIR.



CLAC Desafios para Medellin

1. Capitalizacion de los esfuerzos realizados en los ultimos 10

anos en materia de clusters.

2. Estructuracion y puesta en marcha de una “estrategia de

especializacion inteligente”.

3. Articulacion de la politica publica regional con las
prioridades estratégicas que se definan en el marco de la

estrategia de especializacion inteligente.

4. Definicion e implementacion de un esquema de gobernanza

y sostenibilidad para la estrategia.
4
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