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ASOCIACION AD-HOC SOLICITANTE: Cluster Metalmecanico Olavarria.

CARACTERIZACION DEL AGLOMERADO PRODUCTIVO

En lo referido al sector metalmecanico y afines, se encuentra en el distrito un
importante nimero de empresas pymes, que surgieron como resultados de los
procesos de redimensionamiento de las grandes plantas industriales locales, y cuyo
objeto es la provisidon de productos y servicios a las mismas. Dentro de este sector
se ha conformado el Cluster Metalmecdnico GREMET, del que participan diez
empresas locales de la cadena de valor metalmecanica.

El cluster cuenta con un rango de especializacion que complementa la cadena de
valor metalmecanica: disefio e ingenieria como el primer eslabdn, posteriormente el
desarrollo de equipos industriales, involucrando mecanizado, construccién, y
equipamiento auxiliar, y finalmente el area de servicios, formado por montajes
industriales, mantenimiento de plantas, instalaciones eléctricas. Una de las ramas
en la que el cluster ha desarrollado capacidades tecnoldgicas y productivas es en el
tratamiento de sélidos particulados (transporte mecénico -sinfines, cintas
transportadoras, cangilones-, almacenamiento - silos, tolvas- , reduccion de
tamafio - trituradoras y molinos de diferentes tipos -, separacién y clasificacion -
zaranda, cribas-, desempolvado de aire - ciclones y filtro de manga-). Este cluster
ha desarrollado un reglamento interno, una imagen corporativa y otros elementos
como folleteria y pagina web, para facilitar su inserciéon en nuevos mercados.

Otras acciones sobre las que trabaja el cluster son: capacitacion en idoneidad del
personal; busqueda de recursos para la compra de herramientas para la formacién
del personal y especializacién de oficio; desarrollo de programas de gestion de
calidad; busqueda legal de figura corporativa; busqueda de oportunidades
comerciales en sectores industriales en los que tradicionalmente no ha participado
(naval, petrolero, minero perteneciente a otras provincias) para lo que cuentan con
un asesor comercial, quien realiza los contactos y gestiones con areas comerciales
de los sectores industriales antes mencionados.

FORTALEZAS

Las empresas han desarrollado un amplio conocimiento tecnoldgico y productivo en
operaciones unitarias de tratamiento de sdélidos particulados, demandado por el
mercado local, trabajan en actividades complementarias dentro del mismo sector y
poseen experiencia en trabajos asociativos previos entre ellos, y con otros grupos
empresariales contando con una reglamentacidén interna consensuada que marca
las pautas de trabajo corporativo.

DEBILIDADES

- Las empresas del cluster presentan bajo nivel de inversién en la modernizacion
de equipamiento.

- El cluster aun no presenta rasgo de especializacion productiva claramente
definido.



- Lainnovacion en productos y procesos es, en general, baja.

- Ausencia de areas de documentacion y disefio.

- Inexistencia de productos seriados y catalogados.

- Bajo nivel de organizacion de la produccién individual.

- Inexistencia de instalaciones para el ensayo y prueba de equipos (planta piloto).

- Areas comerciales (compras, ventas, analisis de mercado, etc.) por lo general
escasamente desarrolladas

- El grupo tiene alto porcentaje de facturacion concentrado en pocos grandes
clientes (cementeras y ceramicas locales).

- Las empresas aun no han ejecutado un proyecto conjunto de envergadura.

PLAN DE ACCION

En una primera etapa, estimada en 18 meses, las acciones a desarrollar seran las
siguientes:

e Implementacion del laboratorio y la planta piloto a cargo de la UNICEN, a través
de un ARAI. El objetivo es que al finalizar el primer afio, el laboratorio y la
planta estén funcionando. Y al cabo de dos anos puede este constituida como
una unidad de servicios de la UNICEN.

e Simultdneamente, a través de la consejeria tecnoldgica, se procedera a
normalizar los procesos de las empresas integrantes de GREMET, con el objetivo
de hacerlas competitivas a nivel internacional y alcanzar los estandares calidad
requeridos para ello.

e Con este propédsito, las empresas del cluster definirdn los productos y/o
procesos a normalizar para introducir innovaciones tecnoldgicas, mejorar la
capacidad productiva y lograr estandares internacionales en la produccidén y en
la gestién de las empresas. El instrumento para esta accion sera ANR.

e Las dos empresas de ingenieria se abocaran a desarrollar la ingenieria
conceptual del ciclon de alta eficiencia y del separador dinamico, utilizando
recursos de GREMET y de la UNICEN. Para materializar éste desarrollo se lo
propondra en la convocatoria de ANR.

En una segunda etapa se procedera a la construccién de los prototipos entre las
empresas del cluster y su experimentacion en la planta piloto con el
correspondiente rediseno. Para lo cual, se solicitara apoyo financiero, a través de
una segunda convocatoria de ANR con el objetivo central de la prueba de
prototipos. En esta fase también se incluyen los PID que seran solicitados para la
automatizacion de las maquinas y la utilizaciéon de materiales finos de acuerdo a las
necesidades de los sectores productores de materiales.

Luego de definidos y probados los modelos de prototipos, las empresas definiran la
compra de las maquinas herramientas necesarias para producir los equipos. En este
caso las empresas haran uso de los créditos CAE ofrecidos por el FONTAR

En una tercera etapa, se formalizaran los aspectos legales, impositivos y
societarios con el fin de contar con una estructura sobre la cual basarse para iniciar
la comercializacion de los productos y de los servicios.

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO



La Vision del cluster metalmecanico de Olavarria (GREMET) es la de posicionarse en
el mercado nacional en primera instancia, y en el mercado regional en segunda
instancia, desarrollando proyectos y productos innovadores en el procesamiento de
solidos.

La mision del grupo GREMET es integrarse, compartir saberse y experiencias, a fin
de lograr la sinergia necesaria para ser lideres del mercado de tratamiento de
solidos. El desarrollo de productos de separacion de micro particulas innovadores
destinados al mercado nacional y regional para ser utilizados por diversos sectores
industriales (pinturas, abrasivos, mineria, alimentos, ceramicos, etc).

El objetivo de este plan estratégico estad destinado a:

Desarrollar y fabricar equipamiento para separacion y clasificacion de
particulas superfinas cumpliendo con las normas vy certificaciones
internacionales de calidad.

ANALISIS DEL MERCADO A CUBRIR
En el mercado se encuentran tres tipos de necesidades tecnoldgicas a ser resueltas:

1. Eliminar los materiales finos de un proceso con fines de desempolvado
del aire.

2. Obtener un material fino con un tamafio maximo determinando o
garantizado de aproximadamente 100 - 40 um

3. Obtener un material superfino con una curva granulométrica mono
granular entre 3 - 40 pm

Estas necesidades del mercado de polvos, se pueden agrupar en tres tipos de
maquinas separadoras:

a) los ciclones y separadores estaticos.
b) Los clasificadores dindmicos
c) La turbo maquinas.

Los tres tipos de maquinas, constituyen los productos de base tecnolégica
que desarrollara el cluster.

Los instrumentos tomados del PMC para cada una de las etapas son los

siguientes:
e ler Etapa

ARAI (Planta piloto de separadores y Laboratorio de Microparticulas)
ANR CT (Organizacion de procesos y gestion de calidad)
ANR (Desarrollo de productos para el procesamiento de sélidos)

e 2da Etapa
PID (I+D sobre caracteristicas de micro particulas en la industria de materiales,

ceramicos, plasticos y metalicos )



ANR (Desarrollo tecnoldgico de productos en el procesamiento de particulas)
CAE I (Modernizacién tecnoldgica)

o 3er Etapa
ANR CT (Gestion asociativa )

ANR Patentes (Patentes de productos)



